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CADERNOS CEDEC - NOVA SERIE

Cadernos Cedec é publicagao seriada, de periodicidade trimestral, que tem o objetivo
de divulgar resultados de estudos e pesquisas sobre temas diversos de interesse
do Cedec, realizados por seus associados, por pesquisadores convidados e pela
comunidade académica.

Iniciada, em 1983, a publicagao dos Cadernos chegou a 121 numeros, em 2016.
A partir de 2017, os Cadernos Cedec iniciam Nova Série, com redefinicao de seus
objetivos, modelo e forma para adequar a divulgacao do conhecimento as condi¢oes
atuais das midias digitais.

Trata-se da publicagao de trabalhos com escopo e extensiao mais amplos que artigos
de periddicos cientificos. A énfase se refere a apresentacao detalhada de problemas
e objetivos de pesquisas, sua formula¢io teérico-metodolégica, dados levantados e
analises ampliadas dos resultados alcan¢ados. Os Cadernos também incluem dossiés
tematicos e a memoria de seminarios e debates sobre temas da atualidade e de
outros eventos realizados pelo Cedec e/ou por institui¢des parceiras.

O Conselho Editorial passa a integrar novos membros, brasileiros e estrangeiros.
Com isso, sera possivel assegurar a pluralidade de tematicas e de perspectivas
teoricas e metodologicas, mantendo a diretriz institucional que privilegia a qualidade
da pesquisa em temas prioritarios.

Os Cadernos Cedec passam a ser publicados exclusivamente em midia digital. Sua
identidade visual e projeto grafico foram remodelados e as publicagdes serdo
inseridas em plataforma de editoragao eletronica (SEER) para facilitar o acesso aos
leitores e sua indexacdao em bases de dados.

Os Cadernos Cedec adotam as mesmas normas de publicagdo que a Revista Lua
Nova (http://www.cedec.org.br/luanova/artigos/), mas com extensiao de 35 a 80
paginas ou de 75 a 175 mil caracteres.

Dado o seu carater institucional, os Cadernos Cedec recebem apenas propostas
de publicacao apresentadas por integrantes de seu Conselho Editorial e de seus
associados.
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APRESENTACAO

Mariele Troiano”
Pedro Henrique Vasques®

Andrei Koerner®

ste numero dos Cadernos Cedec traz artigos sobre projetos de pesquisa e intervengao

Eno campo das politicas de memoria, democracia e direitos humanos no Brasil.
Sio eles: “Nucleo de Pesquisa sobre Politicas de Memoria: uma trincheira (académica) contra o
esquecimento e o negacionismo”, de Carlos Artur Gallo; “Um sonho adiado? Os desafios para a
instalagio do Museu da Democracia em Curitiba”, de Kelen Vanzin; “O Acervo Digital Cedec-
Ceipoc: objetivos, resultados e impactos”, de Celly Cook Inatomi, Pedro Henrique Vasques, Andrei
Koerner e “Democracia e Trabalho no Brasil em tempos neoliberais”, de Ligia Barros de Freitas,
Karen Artur e Jean Filipe Ramos.

Os trés primeiros sio desdobramentos das contribui¢oes dos/as participantes da Mesa-
Redonda “Implicados pelas crises do tempo presente: pesquisa € a¢ao sobre memoria em momentos
de inflexdo politica”, que ocorreu durante o 48° Encontro Anual da Associagao Nacional de Pos-
Graduagao em Ciéncias Sociais (Anpocs), na Universidade Estadual de Campinas (Unicamp), em
outubro de 2024. A mesa coordenada por Mariele Troiano, do Departamento de Ciéncias Sociais da
Universidade Federal Fluminense (UFF), teve como expositores: 1) Carlos Arthur Gallo, professor
no Departamento de Sociologia e Politica (DESP) e no Programa de Pés-Graduagao em Ciéncia
Politica da Universidade Federal de Pelotas (UFPEL) e, ainda, coordenador do Nucleo de Pesquisa

sobre Politicas de Meméria (NUPPOME)"; 2) Celly Cook Inatomi, professora e pesquisadora

01. Professora Adjunta na Universidade Federal Fluminense (UFF) na area de Ciéncia Politica e pesquisadora
associada do Cedec.

02. Pés-doutorando junto ao Depto. de Ciéncia Politica-IFCH/Unicamp, pesquisador do Ceipoc-IFCH/Unicamp e
pesquisador associado do Cedec.

03. Professor Associado do Depto. de Ciéncia Politica-IFCH/Unicamp, cootdenador do Ceipoc-IFCH/Unicamp e
pesquisador associado do Cedec.

04. Acesse em: https://wp.ufpel.edu.br/nuppome/apresentacao/.
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colaboradora do Instituto de Filosofia e Ciéncias Humanas (IFCH) da Unicamp e coordenadora-
executiva do “Acervo Digital Cedec-Ceipoc” do Centro de Pesquisas sobre Cultura Contemporanea
(Cedec) e do Centro de Estudos Internacionais e Politica Contemporanea (Ceipoc)” e 3) Miriam
Gongalves, professora de Direito, advogada trabalhista e coordenadora do Museu da Democracia
de Curitiba(PR)™. O responsavel pelo debate foi o professor Andrei Koerner (Departamento de
Ciéncia Politica do IFCH/Unicamp e Acervo Digital Cedec-Ceipoc).

O quarto trabalho refere-se a contribuicio de Ligia Barros de Freitas, da Universidade
Estadual de Minas Gerais (UEMG), Karen Arthur, da Universidade Federal de Juiz de Fora (UFJF),
e de Jean Filipe Ramos, também da UFJE, sobre o projeto “Regula¢ao do Mercado de Trabalho”,
apoiado pela Fundagao de Amparo a Pesquisa do Estado de Minas Gerais (Fapemig). Essa pesquisa,
que ¢ parte do “Acervo Digital Cedec-Ceipoc”, centra suas atengoes nas relagdes de trabalho do
ponto de vista da afirmacao dos direitos sociais desde a Constituinte de 1987-1988 e, igualmente, da
sua desconstrugao em curso desde a Reforma Trabalhista de 2017. Tal objeto explicita sua afinidade
tanto com o tema da mesa-redonda, como com as atividades de intervengao e pesquisa do Instituto
Declatra e o “Museu da Democracia”. Em conjunto, essa e as demais publicagdes documentam
as contribui¢bes dos respectivos projetos de pesquisa, tendo por caracteristica comum destacar a
relevancia da memoria e da resisténcia democratica na atualidade.

No caso da mesa-redonda, ela proporcionou um espaco de encontro e intercambio
intelectual, onde foram compartilhadas experiéncias de pesquisas e de acio que contribuem para
dar complexidade a compreensiao sobre as implicagdes da situagao critica do presente.

A sua proposta tomou como ponto de partida a constatacao da conjugagao de multiplas crises
econdmicas, sociais, ambientais e/ou politicas que perpassaram a politica e a sociedade brasileira na
ultima década, propondo-se a colocar em dialogo formas diversas de analise no campo da memoria
e, ainda, relacionar pesquisas sobre a situagao atual da democracia e as tecnologias digitais. A despeito
de ter algumas particularidades, tal cenario encontra consonancia com dinamicas em outros paises
e no plano internacional. Enquanto no Brasil se convencionou, em geral, situar a emergéncia dessa

conjuntura critica a partir dos protestos de junho de 2013, em outros paises a identifica¢ao se deu com

05.  Acesse em: https://acervodigital.cedec.orgbr/.
06. Acesse em: https://ideclatra.com.br/.
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a crise financeira de 2007-2008, pelos ciclos de agdes coletivas conhecidos como “Primavera Arabe”
ou com a emergéncia de governos populistas na Europa Central e Oriental, no inicio da segunda
década do século XXI. Diante de tal reflexdo é possivel afirmar que a situagao atual parece ser distinta
daquela do inicio dos anos 2000, em especial nos paises democraticos.

As inovagoes das tecnologias digitais deram novo impulso as mudangas na organizagao
do trabalho e nas formas de vida provocadas pelo neoliberalismo desde os anos 1980. No
espaco publico, cidadaos e cidadas se informam de maneiras diversas, procurando alternativas
as identidades politicas estabelecidas. Os inumeros atores politicos e sociais (e.g., movimentos,
liderancas e partidos) passaram a incorporar em seus repertorios o uso intenso das tecnologias
digitais, que sio mobilizadas de modo a disseminar agendas, ativar suas bases, articular acdes,
resultando em dispersio das modalidades de comunicagao politica. Essas novas formas, fluidas,
ageis e descentralizadas, possuem estratégias, logicas e formas de agao inovadoras, que escapam
aos esquemas de regulagao existentes (Vasques e Baptista, 2025). Nesse quadro, articulagdes
politicas antissistema que promovem pautas identitirias, nacionalistas e/ou de extrema-direita
tém se fortalecido , tornando-se incontornaveis. De modo aparentemente paradoxal, as criticas
as instituicGes associam-se ao acirramento das disputas sobre decisdes governamentais, debates
parlamentares e processos judiciais. F assim que, diante da alta polarizacio, demandas populares
progressistas enfrentam for¢as conservadoras em diferentes arenas (Mendonga e Rodrigues, 2022).
Ambas se articulam e agem num ambiente hibrido, constituido a partir do entrelagamento de
interacOes nos espagos fisicos e virtuais, assumindo formas mais ou menos institucionalizadas que
agem de modo tatico para perseguir seus objetivos (Koerner e Vasques, 2024b).

O processo politico institucional passou a ser percebido como um meio limitado para gerar
decisoes validas e consensos amplos. Observa-se a saturagao das suas formas pela multiplicagiao de
estratégias de enfrentamentos e cristalizacao das forgas politicas em posicoes fixas. Ou seja, a premissa
da “soma-zero” passou a servir para taticas de batalha que sao concebidas como se a proxima jogada
da disputa politica fosse a derradeira. E essa tem sido a base de um terreno fértil para a reflexao e
o debate critico. Diagnosticos que abarcam desde a ruptura e decadéncia dos regimes democraticos

até a emergéncia de novos atores politicos com légicas e formas de agao distintas, além das questoes
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colocadas pelo avanco digital (Nobre, 2022), vém sendo formulados. Para alguns, este periodo parece
marcar o fim de uma era e o ingresso em um ciclo politico global que difere do anterior ao ser
caracterizado por tendéncias autoritarias. Contudo, e a medida que o tempo avanga, testemunha-se
uma diversidade de processos, dinamicas e desfechos nos diferentes paises. Alguns lideres populistas
mantém-se no poder, enquanto outros sao derrotados; movimentos antissistema enfraquecem ou se
mantém ativos; regimes politicos experimentam mudangas substanciais ou resistem a transformagao.
Estes eventos explicitam a mutabilidade das situagoes criticas contemporaneas a medida em que elas
sao experienciadas. Persiste, portanto, um sentimento generalizado de incerteza e instabilidade em
relagao ao tempo presente, muitas vezes dificultando a estruturacao de horizontes de expectativas em
relacio ao futuro (Koerner, Troiano e Freitas, 2024).

Diante de um presente que se estende de modo critico e com desdobramentos incertos,
a proposta da mesa-redonda que inspirou esta edi¢ao dos Cadernos Cedec foi formulada a partir
de uma dupla constatagao. A primeira delas é que a instabilidade politica e as incertezas quanto
a continuidade da democracia, associadas as multiplas crises experimentadas na atualidade,
configuram uma situa¢ao de média a longa duragao que tem implica¢Ges para as formas de pesquisa
e reflexdo intelectual sobre a politica e a sociedade brasileira. A segunda é que as tecnologias digitais
proporcionam instrumentos e abrem espagos para promover outras articulagdes entre pesquisa
académica, formagao e difusio, inclusive experimentagdes dessas tecnologias para a produ¢ao de
conhecimento (Koerner e Vasques, 2024). Assim, o escopo central da proposta foi localizado na
interse¢ao entre as incertezas da situagao atual e as possibilidades de uso critico das tecnologias
digitais. Sob esse prisma, o digital opera como um objeto de estudo, como influéncia profunda nas
técnicas e fontes de pesquisa e, ainda, como recurso para a difusao de informagoes e interveng¢ao no
debate publico. Nesse quadro, torna-se imperativo fomentar discussoes abrangentes e multifacetadas
a respeito dos desafios que envolvem o pensamento sobre democracia, Constituiciao e sociedade
em suas relagdes com as tecnologias digitais.

Os grupos e institui¢des indicados para compor a mesa-redonda tém buscado registrar e
preservar, em meio digital, experiéncias individuais e coletivas do cotidiano que se coadunam na

interpretagao da realidade atual. Com a ocasiao de sua reunido, eles compuseram um mosaico que
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se destacou nio sé pela interdisciplinaridade académica (Ciéncia Politica, Sociologia e Direito),
como também pela pluralidade de temas (Constitui¢ao, democracia, experiéncias de vida, memorias
da ditadura e justica de transigao), de suportes (acervos digitais, repositorio, instituicao fisica) e de
metodologias (historias de vida, experiéncias de pesquisa, documentos e imagens).

O objetivo da atividade, desse modo, foi que essa heterogeneidade se traduzisse em um
didlogo critico sobre essas questdes, assim como dos resultados, efeitos e obstaculos de tais
abordagens. Ademais, buscou-se, ainda, explorar as potencialidades e os desdobramentos dos
trabalhos desenvolvidos nos respectivos grupos de pesquisa aos quais 0s/as patticipantes estavam
associados e ensaiar as possibilidades de combinacio e/ou conjugacio de abordagens distintas. Ao
incluir pesquisadores que refletem sobre teoria, pesquisa e novas tecnologias, a mesa-redonda visou
promover uma interdisciplinaridade fundamental para a compreensao mais ampla e aprofundada
dos temas em discussao e introduzir novos elementos para o debate acerca dos significados de
democracias, suas crises e da sua relagio com o digital.

E esse intuito também esta refletido nesta edigdo dos Cadernos Cedec, ao aglutinar
pesquisadores/as que trabalham sobre a memoria sob diferentes angulos, que exploram as relacoes
entre tecnologias digitais e experiéncia intelectual, pessoal, politica e que buscam novas abordagens
e enfoques. Os textos registram possibilidades de combina¢io e/ou conjugacio das distintas
abordagens. E, assim como a proposta da mesa-redonda, os textos deste nimero formulam novas
questdes ou buscam perspectivas, objetos, referéncias tedrico-metodolégicas , de modo a esclarecer,
provocar, suscitar diagnésticos, explicagdes, reflexoes criticas sobre o presente.

Os artigos desta publicagdo descrevem o perfil, propésito e formas de implementagdo
dos projetos. Eles tratam da memoria de violagoes da ditadura militar, das lutas e eventos pela
democratizagao e as implicag¢oes da situagao politica critica que experimentada no pafs na ultima
década. Ainda, esses textos trabalham momentos histéricos sucessivos e eventos/situa¢oes que tém
significados politicos distintos — e mesmo opostos — do ponto de vista da democracia. Eles possuem
pontos compartilhados e sio complementares sob muitos aspectos. Em comum, é expresso o
engajamento com a democracia e os direitos humanos numa concepgao social ampla de sua pratica

e experiéncia. Os textos valorizam a memoria, a historia, as trajetorias de sujeitos na construgao
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de vinculos que dao sustentagao as instituicdes e aos governos democraticos. Portanto, tém como
base pesquisas que nao se fazem desvinculadas da intervengao politica, mas, pelo contrario, estao
entrelagadas a isso desde a formulagao dos problemas de pesquisa até as formas de divulgagao,
passando pelos modos variados de producao do conhecimento. Rigor nao deve ser entendido
como sinoénimo de insulamento, esoterismo, indiferenca com o publico, pois o conhecimento que
assim se faz é pensado para ser comunicado, transformado, replicado de inimeras maneiras pelos
sujeitos que a ele tenham acesso. Com desenhos distintos, os projetos aqui apresentados valorizam
o uso critico de tecnologias digitais, apropriando-se delas e aproveitando-as no que permitem
fortalecer a consciéncia politica e o engajamento de cidadaos e cidadas.

Entre si, porém, eles apresentam diferengas, a comegar pela sua escala. O “Museu da
Democracia” é um projeto amplo, de longa dura¢io, contando com recursos de fontes variadas
e composto por especialistas de formagoes distintas, com uma equipe mais numerosa. Ja o
NUPPOME e o “Acervo Digital” sao pesquisas académicas, financiadas por agéncias publicas de
fomento e contam com a participacio de pesquisadores/as, sobretudo, de Ciéncias Sociais.

O “Museu da Democracia” é um projeto de intervencao urbana no centro da cidade de
Curitiba, onde ocorreram eventos importantes relacionados a ditadura militar no Brasil e a luta pela
democratiza¢ao, bem como a ofensiva contra a democracia da dltima década. O seu edificio, localizacao,
design e outros elementos conferem forte carater simbdlico ao projeto, que serd um marco tanto na
identidade da cidade quanto no pais. Ele pretende provocar esse efeito também por se constituir em
um espago aberto que visa se integrar a circulagao local. O projeto adota uma concepgao museografica
voltada a proporcionar as pessoas visitantes a experi¢ncia dos eventos que lhes sao apresentados na forma
de textos, sons e imagens. Ao trabalhar desse modo com as lutas pela democratizagao do ponto de vista
de atores e suas experiéncias, propiciara nao s6 o conhecimento e memoria dos eventos constituintes da
democracia brasileira desde os anos 1980, mas também a percepgao e a vivéncia de que a construgao de
uma sociedade mais justa é possivel e factivel pela nossa agao coletiva (Vanzin, 2025).

Por sua vez, o NUPPOME produz arquivos e analises em torno de um tema definido, o que
lhe da o carater de uma pesquisa que se constréi, aprofunda e consolida ao longo do tempo. Ele tem

localizagao clara e tece parcerias e outros vinculos com congéneres no Brasil e no exterior, de modo a
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ampliar sua capacidade de vocalizar as demandas para a responsabilizacdo pelas violagdes da ditadura
militar, as reparacoes e a verdade. Sua estratégia de comunicacao e interven¢ao tem diversas formas
e suportes, de modo a alcancar publicos diversificados, tanto no perfil social quanto em termos de
espacos e regioes do Brasil e pafses estrangeiros (Gallo, 2025). Ja o “Acervo Digital” parte de uma
questdo aberta — os efeitos da situacio ctitica atual para o modo de trabalho de pesquisadores/
as — mas com um modo de implementacao delimitado: a realiza¢ao de entrevistas e a produgao de
produtos especificos a partir delas, como textos e videos, bem como materiais de apoio. Ao abordar a
trajetoria das pessoas entrevistadas, trata de temas de interesse dos dois outros projetos, quais sejam:
a repressao politica e a construgao da democracia. Suas formas de interven¢ao publica sio também
mais delimitadas, na medida em que promove a divulga¢ao do seu enderego eletronico e a participagao
em eventos publicos, principalmente académicos (Inatomi, Vasques e Koerner, 2025).

O Projeto “Regulagao do Mercado de Trabalho” também faz parte do “Acervo Digital
Cedec-Ceipoc”. Por meio de entrevistas e dos materiais produzidos a partir delas, busca estimular a
realizacao de analises criticas sobre os acontecimentos politicos dos dltimos anos, particularmente
apo6s o impeachment da presidenta Dilma Rousseff, suas implicagdes para o Direito do Trabalho e,
mais amplamente, para a democracia constitucional. Na mesma linha do “Acervo Digital”, ainiciativa
visa, ainda, compreender de que maneira esses eventos impactaram as pesquisas académicas, que
passaram a enfrentar a erosao de referenciais tedricos até entao estaveis, contribuindo para a
emergéncia de abordagens e diagnosticos alternativos.

Por fim, e de maneira geral, os textos desta edi¢ao envolvem pesquisas interdisciplinares,
difusdo de conhecimento e o uso de tecnologias digitais. De maneiras distintas, mas convergentes,
eles contribuem para o conhecimento e formagao para a cidadania e contra a disseminagao de fake
news, discursos de 6dio, violéncia e intolerancia promovidos por neoconservadores € a extrema-
direita. Ao documentar as intervengoes apresentadas no ultimo encontro da Anpocs e incluir um
artigo sobre o Projeto “Regulagao do Mercado Trabalho”, este nimero traz para um publico mais
amplo algumas das possibilidades de atuagao no campo da memoria, da reflexao e da agio politica.
Sio iniciativas que proporcionam apoios informados ao compromisso com a defesa da democracia

constitucional no Brasil.
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NUCLEO DE PESQUISA SOBRE POLITICAS DE MEMORIA:

uma trincheira (académica) contra o esquecimento e
O Negacionismo

Carlos Artur Gallo”

objetivo central deste texto é tracar um panorama contextualizando a trajetéria do

ON&CIGO de Pesquisa sobre Politicas de Memoéria (NUPPOME), da Universidade
Federal de Pelotas (UFPEL), instituicio de ensino supetior localizada no extremo sul do pafs,
proxima da fronteira com o Uruguai. Em linhas gerais, ele foi criado para desenvolver pesquisas
sobre as diferentes medidas que foram e continuam sendo implementadas por paises que passaram
por ditaduras e/ou por conflitos politicos de larga escala para reparar as vitimas, esclarecer os fatos
relacionados as violagoes aos direitos humanos praticadas, punir as/os responsaveis por tais crimes e
estabelecer as bases da ndo repeti¢ao.

O NUPPOME foi, de fato, criado em 2018, como um desdobramento dos primeiros
projetos de pesquisa que registrei apos a minha chegada como professor efetivo a UFPEL, onde
atuo como docente no Departamento de Sociologia e Politica (DESP) e, ainda, no Programa de Pés-
Graduagao de Ciéncia Politica (PPGCPOL). Trata-se, portanto, de um Nucleo de Pesquisa ainda
jovem, visto que ainda nao possui nem uma década de existéncia. Apesar disso, ele tem realizado
muitas atividades voltadas a pesquisa, a0 ensino e a extensdo ao longo dos anos. Articulando redes

que envolvem estudantes da iniciagao cientifica ao doutorado, e, pés-doutorandos e professores

01. Doutor em Ciéncia Politica pela Universidade Federal do Rio Grande do Sul (UFRGS), com Estagio Doutoral
realizado na Universidad Complutense de Madrid (UCM, Espanha). Professor do Departamento de Sociologia e
Politica (DESP) e do Programa de P6s-Graduagao em Ciéncia Politica (PPGCPOL) da Universidade Federal de Pelotas
(UFPEL). Coordenador do Nucleo de Pesquisa sobre Politicas de Memoéria (NUPPOME). Bolsista de produtividade

do CNPgq. Contato: galloadv@gmail.com.
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externos a UFPEL no Brasil e no exterior, o NUPPOME tem servido, desde a sua criacao,
como uma “trincheira” nas lutas travadas contra o esquecimento das violagdes praticadas por
diferentes regimes de exce¢ao ou conflitos politicos em larga escala, assim como nas disputas pelo
estabelecimento de mecanismos voltados a nao repeticao.

Considerando o que foi mencionado, este texto encontra-se organizado em quatro partes.
Na primeira delas, detalho as origens do Nucleo, apresentando um panorama sobre as suas linhas
de pesquisa, objetivos e integrantes. Na segunda se¢ao, apresento os diferentes projetos de pesquisa
e ensino, encerrados e vigentes, realizados no ambito do NUPPOME desde a sua criagao. Na
terceira e ultima parte, também apresento um pouco da producio e das atividades elaboradas/

organizadas a partir das articulagdes do Nucleo e seus/suas integrantes.

1. As origens, as pessoas e as redes do NUPPOME

O NUPPOME foi criado no segundo semestre de 2018. Por um lado, a sua criagio pode
ser entendida como um desdobramento dos primeiros projetos de pesquisa que registrei, assim que
cheguei 2 UFPEL, ainda no primeiro semestre de 2017. Naquele momento, foram criados/coordenados
por mim os projetos “Politicas de memoria em perspectiva comparada: levantamento das principais
medidas implementadas no Cone Sul, Espanha e Portugal” e “Politicas de direitos humanos no Brasil:
um estudo sobre as politicas publicas nacionais implementadas pés-Conferéncia de Viena”. Sob outra
perspectiva, ela pode ser relacionada a um aprofundamento das pesquisas que realizei desde o final da
minha graduagao em Ciéncias Sociais na Universidade Federal do Rio Grande do Sul (UFRGS), em
2010, e durante meu mestrado (2010-2012) e doutorado (2012-2016) em Ciéncia Politica na mesma
Universidade. Inicialmente focadas exclusivamente no contexto brasileiro, com o passar do tempo,
minhas analises foram sendo ampliadas com vistas a comparagao com outros paises, sendo o meu
periodo de estudos realizado na Universidad Complutense de Madrid (UCM) — na Espanha, entre 2014
e 2015, com bolsa do PDSE-CAPES — decisivo no sentido de me aproximar com as pesquisas sobre
fatos relacionados aos paises ibéricos e os legados das ditaduras de Salazar e Franco.

O fato ¢ que, ainda em 2017, com a obten¢ao de uma bolsa de iniciagdao cientifica da
Fundag¢ao de Amparo a Pesquisa do Estado do Rio Grande do Sul (PROBIC-FAPERGS), destinada

a (a época) estudante do bacharelado em Ciéncias Sociais Isabela Rodrigues do Nascimento, e,
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a0 mesmo tempo, com a selecdo do estudante da licenciatura Deivid Mendonga Cardoso como
pesquisador voluntario, deu-se inicio 2 formacao de pesquisadoras/es do Nucleo. Dois anos depois,
através do PPGCPOL, teve inicio a preparac¢ao de recursos humanos no ambito da pés-graduagao,
com o ingresso de dois estudantes do mestrado desenvolvendo pesquisas alinhadas aos objetivos
e interesses do NUPPOME: Bruno Gazalle Cavichioli”’, que atualmente esti concluindo seu
doutorado em Ciéncia Politica e realizou uma pesquisa sobre as ditaduras salazarista e franquista,
e Genaro da Silva Ribeiro”, que defendeu uma dissertacio sobre a transicio a democracia no
Paraguai. Em 2024, o NUPPOME recebeu sua primeira pés-doutoranda, a pesquisadora Maira
Pereira da Costa, atualmente professora substituta da Universidade Federal de Ouro Preto (UFOP),
mas contemplada com uma bolsa de Pés-Doutorado Junior do CNPq (PDJ-CNPq) para realizar
sua pesquisa pos-doutoral sob minha supervisao entre agosto de 2024 e julho de 2025.

Destaco aqui os marcos de inicio na formacao de recursos humanos no ambito do Nucleo
em cada categoria uma vez que considero isso uma demonstragao de como, em curto, médio e longo
prazos, o trabalho que realizamos conjuntamente desde 2018 foi rendendo frutos. Desde a sua
criagao, passaram pelo NUPPOME aproximadamente 40 estudantes da graduagao ao doutorado
da UFPEL. Por elas/es, foram defendidos trabalhos de conclusio de curso nas Ciéncias Sociais e
no Direito, dissertacoes e teses na Ciéncia Politica e na Memoéria Social e Patrimonio Cultural.

No que se refere as/aos pesquisadoras/es vinculados a equipe do Nucleo, ela é composta,
atualmente, por duas categotias de integrantes™: pesquisadoras/es no Brasil e colaboradoras/es
estrangeiras/os. No Brasil, integram o NUPPOME colegas da UFPEL, UFRGS, Universidade Federal
do Pampa (UniPampa), Universidade Federal de Ouro Preto (UFOP), Universidade Estadual de Minas
Gerais (UEMG), Universidade Federal Fluminense (UFF), Universidade Estadual do Rio de Janeiro
(UERY]), Universidade Federal da Grande Dourados (UFGD) e Universidade Estadual do Piaui (UESPI).
No extetiot, temos colaboradoras/es no Chile (Universidad Alberto Hurtado — UAH), na Colémbia

(Universidad de Antioquia — UDEA) e em Portugal (Instituto Universitario de Lisboa — ISCTE-IUL).

02.  CAVICHIOLL B. G. A ascensao politica de Antonio de Oliveira Salazar (1928—1933): a instrumentalizacao do medo na génese do
Estado Novo em Portugal. 2021. Dissertagao (Mestrado em Ciéncia Politica) — Universidade Federal de Pelotas, Pelotas, 2021.
03. RIBEIRO, G. da S. Uw beco sem saida? Transigoes ¢ degradagio democrdtica no Brasil e no Paraguai. 2021. Dissertagao
(Mestrado em Ciéncia Politica) — Programa de Pés Graduag¢iao em Ciéncia Politica, Instituto de Filosofia, Sociologia e
Politica, Universidade Federal de Pelotas, Pelotas, 2021.

04. A lista de integrantes do Nucleo esta disponivel em: https://wp.ufpel.edu.br/nuppome/equipe/.
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E fato, igualmente, que a articulagao que formou a equipe inicial do Nucleo, ainda em agosto
de 2018, era muito menor do que sua composi¢ao atual, com aproximadamente 30 integrantes entre
pesquisadoras/es e estudantes. Naquele momento, contudo, apesar de embtionario, o NUPPOME
foi estruturado com as linhas de pesquisa que possui até hoje: “Politicas de memoria”, “Legados
autoritarios e qualidade da democracia” e “Transi¢cdes politicas e justica de transi¢ao”. Através
delas, os diferentes projetos do Nucleo foram e continuam sendo pensados e executados.

Uma ultima dimensao que merece ser destacada aqui sdo as redes associadas ao NUPPOME.
Nos ultimos anos, o Nucleo tem articulado parcerias/apoios institucionais com Grupos de Pesquisa
de outras Institui¢oes de Ensino Superior (IES), tais como: o Laboratério de Histéria Politica e Social
da Universidade Federal de Juiz de Fora (LAHPS — UFJF), o Grupo de Pesquisa Justiga de Transi¢ao
da Universidade de Brasilia (UnB), o Grupo de Estudos e Pesquisa em Democracia, Justiga e Violéncia
da Universidade Federal do Pampa (GPDEJUV — UniPampa) e o Nucleo de Estudos sobre o Estado,
Institui¢oes e Politicas Publicas da Universidade Federal Fluminense (NEEIPP — UFF). Somam-se
a 1sso, uma parceria com o portal Histéria da Ditadura (HD), no qual atuo como colunista, assim
como uma parceria com a Rede Brasileira de Pesquisadores de Sitios de Memoria e Consciéncia
(REBRAPESC). O NUPPOME, ainda, ¢ uma das mais de 150 entidades que fazem parte da Coalizao

Brasil por Memoéria, Verdade e Justica, rede da sociedade civil organizada constituida em 2022.

2. Os projetos de pesquisa realizados a despeito de uma conjuntura dificil

O inicio dos trabalhos do Nucleo de Pesquisa foi antecedido e acompanhado por uma sucessao
de crises dentro e fora do pafs. No ambito interno, a partir de 2014, quando, pela primeira vez desde
o fim da ditadura, o resultado das elei¢des presidenciais foi questionado publicamente pelo candidato
derrotado, assistimos a uma sucessao de crises politicas, com uma onda de manifestagdes nas quais o
extremismo de direita ocupou as ruas do pais, a partir de 2015. Além disso, foi nesse mesmo momento
que ocorreu o afastamento, mediante Golpe parlamentar, da presidenta Dilma Rousseff, em 2016, o
governo de Michel Temer (2016-2018) e a prisao do ex-presidente Luis Inacio Lula da Silva, em 2018.
Um ano depois, assistimos a vitoria eleitoral e o governo de Jair Bolsonaro (2019-2022).

Fora do Brasil, mas incidindo de forma direta ¢ indireta em nossas dinamicas internas, o

mesmo perfodo tem sido marcado pelo avango das extremas direitas em diversos paises (Estados
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Unidos da América, Italia, Franca, Portugal, Espanha, Hungria, Ucrania, Argentina, Chile e Uruguai,
entre outros). Soma-se a isso, o crescimento de conflitos como o que tem sido travado entre Russia
e Ucrania desde 2022, assim como o conflito entre Israel e Hamas, iniciado em 2023. Nao podemos
esquecet, finalmente, a pandemia de Covid-19, que impactou todas/os desde 2020.

Considero relevante mencionar todos esses fatos da ultima década para contextualizar os
projetos realizados no dmbito do NUPPOME, uma vez que tais citcunstancias/acontecimentos
impactaram de forma diteta e/ou indireta nos caminhos que foram até aqui percorridos. Apesar
deles, contudo, desde 2018, temos conseguido realizar pesquisas e outros projetos com éxito”.

Merece destaque o fato de que, a despeito de uma conjuntura bastante dificil dentro e fora
do pais, e, sobretudo, dos cortes de gastos e investimentos publicos empreendidos pelos governos
Temer e Bolsonaro, o NUPPOME obteve apoio financeiro para realizar diversos projetos de pesquisa
desde a sua criagao, seja através de bolsas institucionais ou mediante a conquista de apoio em editais
de fomento a projetos de pesquisa externos a UFPEL. Dentro da institui¢ao, foram conquistadas
15 bolsas de iniciacao cientifica ¢/ou de ensino ao longo dos anos. Com elas, tem sido viabilizado
o desenvolvimento de recursos humanos da graduacio através dos projetos de pesquisa “Politicas
de meméria em perspectiva comparada: levantamento das principais medidas implementadas no
Cone Sul, Espanha e Portugal” (vigente entre 2017 e 2020) e “Politicas de memoria em perspectiva
comparada” (vigente desde 2020), assim como vinculadas ao projeto de ensino “Grupo de Estudos
sobre Justica de Transi¢ao e Politicas de Memoria” (vigente desde 2022).

Esses projetos de pesquisa, mais institucionais, serviram e servem como ponto de partida para
a formagdo de recursos humanos dentro da Universidade, tendo possibilitado, como sera detalhado nas
se¢Oes seguintes, a construcio e publicagio de bancos de dados produzidos pelas/os integrantes do Nucleo.
Ademais, o projeto de ensino, que consiste na organizacao de um Grupo de Estudos, tem permitido a
difusdo de temas de interesse do NUPPOME para a comunidade académica em geral, integrando, desde
2022, estudantes da graduagio e da pés-graduacio da UFPEL de diferentes cursos/areas. Desde o inicio
dos encontros desse grupo, mais de 50 discentes das Ciéncias Sociais, Historia, Direito, Letras, Relagoes

Internacionais e do mestrado e doutorado em Ciéncia Politica e Historia participaram das atividades.

Troiano, Vasques e Koerner

17


https://wp.ufpel.edu.br/nuppome/projetos/projetos-de-pesquisa/

18

Indo além de uma perspectiva mais “caseira”’, no ambito do NUPPOME também foram
articulados e executados projetos de pesquisa que permitiram o estabelecimento de redes e parcerias
interinstitucionais. Até o presente, fomos contemplados em dois editais de Chamada Universal do
Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico (CNPq) e um de Auxilio Recém-
Doutor da FAPERGS (ARD-FAPERGS). E, na minha visio, esses projetos foram essenciais para a
consolidagio do NUPPOME. Eles permitiram, por um lado, a ampliagdo e o fortalecimento de suas
redes. Possibilitaram, por outro, a aquisi¢ao de materiais (o Nucleo possui uma biblioteca com mais de
150 itens adquiridos, majoritariamente, com recursos dos projetos de pesquisa) ¢ a realiza¢do de uma
série de atividades e produgdes ao longo dos anos — na préxima se¢ao, falarei melhor a respeito disto.

O projeto “Memoria, verdade e justica em perspectiva comparada: uma proposta de analise
pata os paises do Cone Sul”, contemplado com o Edital n® 28/2018 (Chamada Universal - CNPq) e
vigente entre 2019 e 2022, reuniu pesquisadoras/es da UFPEL, UFSM, UFFE, UFGD e UESPIL. Com
o projeto “Politicas de memoria em unidades subnacionais: o trabalho das Comissoes Estaduais
da Verdade do Rio Grande do Sul, de Santa Catarina e do Parana”, contemplado com o Edital n°
10/2020 (ARD-FAPERGS) e com vigéncia entre 2021 e 2023, articulou-se uma parcetia entre
docentes da UFPEL, PUCRS e UFE O projeto “Politicas de memoria em unidades subnacionais: o
trabalho das Comissoes Estaduais da Verdade da Regiao Nordeste”, foi contemplado pelo Edital n®
10/2023 (Chamada Universal — CNPq), estd vigente desde 2024 (até o final de 2026) e representa
uma parceria entre pesquisadores da UFPEL, da UFF e da UEMG.

Somam-se a esses projetos com financiamento do CNPq e da FAPERGS, a pesquisa de
pos-doutorado realizado por Maira Pereira da Costa, “Politicas de memoria e socializagao politica
no Brasil: o impacto da comissdao nacional da verdade nas representacdes sobre a ditadura militar
em livros didaticos de Historia do Brasil”, financiada com bolsa PDJ-CNPq para o periodo 2024-
2025, assim como o meu projeto de pesquisa “Politicas de memoria em unidades subnacionais: o
trabalho das Comissoes Estaduais de Indenizagao as vitimas da ditadura no Brasil”, contemplado
com bolsa de produtividade do CNPq (PQ-2, vigente entre 2024-2027).

Atravessando uma conjuntura bastante tensa, de um ponto de vista interno, mas também

internacional, o fato é que as/os integrantes do Nucleo t€m conseguido, de forma exitosa, dar andamento
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em suas pesquisas. Seja na luta contra o negacionismo e o desmonte das politicas de memoria ocorridos
durante os governos Temer e Bolsonaro ou, igualmente, na adaptacio pela qual todas/os passamos durante

o contexto da pandemia, quando tivemos que migrar, de uma hora para outra, para o mundo virtual.

3. Produzindo contra o esquecimento e pela nio repeti¢gao: uma radiografia das
atividades e da produgao do Nucleo de Pesquisa

Conforme anunciado nas sec¢oes anteriores, as/os integrantes do Nucleo de Pesquisa
seguiram atuando, de forma continua, apesar das circunstiancias que se impuseram desde a sua
criagao. Um elemento que atesta isso é o conjunto de atividades académicas promovidas em seu
ambito e/ou por ele apoiadas e a significativa producio de suas/seus integrantes.

Comecando pelas atividades académicas organizadas e/ ou apoiadas pelo Nucleo, desde 2018,
foram realizados mais de 60 eventos: cine-debates, palestras, conferéncias, seminarios, minicursos,
workshops” e exposicoes”. Tais atividades, presenciais, virtuais e/ou hibridas, reuniram mais de
2.500 ouvintes ao longo dos anos. Devido a migragao forcada (exclusiva) para o ambiente virtual,
durante a pandemia, o NUPPOME, inclusive, pode se beneficiar da participa¢io de ouvintes de
todas as regioes do pais, e, por vezes, do exterior. Contribuiu significativamente para isso a criagao
do nosso Canal no YouTube (https://www.youtube.com/(@NUPPOMEUFPel), ativo desde 2020,
e através do qual ja foram realizadas mais de 40 transmissdes ao vivo, sempre com convidadas/os
de destaque nas pesquisas sobre ditaduras e politicas de memoria®™. Ao longo dos anos, o Nucleo
promoveu webconferéncias com palestrantes do Brasil e do exterior (Argentina, Chile, Uruguai,
Paraguai, Espanha e Portugal). E importante ressaltar que parte dessas atividades foi realizada
de forma integrada aos projetos executados pelo Nucleo com apoio do CNPq. Este é o caso,
por exemplo, dos seminarios “Anistia: 40 anos de uma luta inacabada”, em setembro de 2019, e

“Politicas de memoéria em um contexto de crises”, realizado virtualmente em outubro de 2021.

06. O “Workshop de pesquisas sobre politicas de memoria” teve duas edi¢des, a primeira delas em outubro de 2022 e
a segunda em agosto de 2024, ambas realizadas de forma hibrida, com sessoes de apresentagao de trabalho presenciais e
virtuais. As duas edi¢des do evento contaram com dezenas de participantes do Brasil e do exterior (Argentina, Colombia,
Espanha e Portugal) e os trabalhos apresentados resultaram na publica¢io de duas coletaneas (e-books) disponiveis no site
do Nucleo. Ver: Gallo, Cavichioli, Souza & Silveira (2023) e Gallo, Cavichioli, Souza, Costa & Silveira (2025).

07. A lista com a arte de divulgacio de todos os eventos promovidos e/ou apoiados pelo Nucleo desde 2018
encontra-se disponivel em: https://wp.ufpel.edu.br/nuppome/eventos/.

08. Todas as atividades online promovidas pelo NUPPOME desde 2020 estdo disponiveis em nosso Canal do
YouTube para acesso livre.
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Os resultados do trabalho que vem sendo realizado no ambito do NUPPOME podem
ser medidos e observados, ainda, tendo como base a produgao decorrente dos diferentes projetos
executados por suas/seus integrantes. Sejam eles advindos dos projetos de trabalhos de conclusio
de curso, dissertagdes ou teses, ou frutos diretamente gerados a partir dos projetos de pesquisa
(individuais ou coletivos) que obtiveram financiamento de agéncias de fomento brasileiras®.

Desde 2018, 13 trabalhos de conclusao, sete dissertagoes e trés teses foram concluidas por
integrantes do Nucleo, considerando exclusivamente as orientagdes ou coorientagdes vinculadas
a UFPEL. No mesmo periodo, ainda, dezenas de artigos, capitulos de livros, livros e coletaneas
foram publicados pela equipe no Brasil e no exterior. Um esfor¢o que tem sido empreendido, no
sentido de ampliar a divulgacdo do conhecimento que vem sendo produzido no Nucleo, se refere
a publicag¢ao no exterior, preferencialmente em lingua estrangeira. No nosso site, por exemplo,
¢ possivel observar que na lista de publicagdes possuimos, nos dltimos trés anos, mais artigos
publicados em lingua inglesa e espanhola do que em nossos anos iniciais.

Do conjunto de nossas produgdes, trés merecem ser destacadas: as coletaneas decorrentes dos
projetos de pesquisa financiados pelo CNPq e pela FAPERGS, os bancos de dados produzidos/publicados
em nosso site e a publicagio da revista “Cadernos do NUPPOME”. No que se refere as coletaneas, o
primeiro dos projetos resultou na publicagao da coletanea “Nas trincheiras da memoria: lutas pelo passado,
politicas de meméria e justiga de transicao no Sul da Europa e na América do Sul” (Gallo, 2021), obra que
reuniu académicas/os do Brasil, Argentina, Uruguai, Chile e Colémbia para abordar avancos, limites e
desafios no campo das politicas de memoria e da justiga de transicao em seus paises.

A partir da execugdo do segundo projeto, financiado pela FAPERGS, foi publicada a obra
“Ecos do comissionismo: as comissoes estaduais da verdade, seus desafios e seus legados” (Gallo, Del
Rio e Maia, 2023). Nessa coletanea, buscamos fazer um balanco do fenémeno do “comissionismo”,
termo cunhado por Cristina Buarque de Hollanda (2018) para fazer referéncia a criagao de comissoes
da verdade subnacionais — estaduais, municipais, setoriais, universitarias — a partir da instalacio da
Comissao Nacional da Verdade (CNV), em 2012. Em seus capitulos, pesquisadoras/es de diferentes

regides do pafs analisaram o legado das comissoes criadas em Estados do Sul, Sudeste e Nordeste.

09. A lista de produ¢des das/os integrantes do Nucleo, e, em alguns casos, os links de acesso a cada uma delas

encontram-se em: https://wp.ufpel.edu.br/nuppome/producao/.
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Através dos projetos de pesquisa executados em seu ambito, o Nucleo também foi produzindo,
com o passar dos anos, um banco de dados bastante diversificado, com informagoes de diversos
paises que estabeleceram politicas de memoria. Visando uma maior circulagio dos dados que foram
produzidos pelas/os suas/seus integrantes e, 20 mesmo tempo, subsidiar as pesquisas de outras pessoas
interessadas pelo tema, os quadros preenchidos desde 2017 no ambito da iniciagdo cientifica e/ou nos
projetos financiados pelo CNPq e pela FAPERGS foram revisados, sistematizados e compilados em
e-books disponibilizados em nosso site, na aba “Banco de Dados” (Gallo, 2023; 2024). Nesses materiais,
é possivel encontrar dados sobre paises da América Latina, Canada, Africa, Europa e Sudoeste da Asia.

Desde 2019, também no ambito do Nucleo de Pesquisa é publicada a revista “Cadernos
do NUPPOME” (ISSN 2596-285X)"". Pensada para ser uma revista menos “formal” do que as
revistas académicas em geral, isto é, sem abrir mao da seriedade, veiculamos entrevistas, textos
de analise mais curtos e dicas de leituras e fontes sobre politicas de memoria, a “Cadernos” ja
langou 19 numeros regulares — sua veiculagdo é quadrimestral — e dois numeros especiais. Foram
entrevistadas/os, desde 2019, pessoas que lidam com nossos temas de interesse — dentro e fora da
academia — no Brasil, Argentina, Chile, Uruguai e Italia.

No segundo nimero da revista, publicado em agosto de 2019, tivemos a honra de veicular
uma entrevista com a socidloga argentina Elizabeth Jelin, uma das maiores referéncias internacionais
sobre politicas de meméria''. No ano seguinte, na primeira vez que publicamos um nimero especial,
tivemos a chance de veicular uma tradugao — inédita para a lingua portuguesa — de um texto esctito
pelo historiador catalao Ricard Vinyes, outra referéncia internacional central nos estudos/pesquisas
sobre as medidas de reparacao as vitimas das ditaduras do século XX (VINYES, 2020).

Indo além, outra forma de dialogar com a comunidade — nacional e internacional — de
pesquisadoras/es sobre politicas de memoria se concretiza através da participagdo em eventos
académicos da 4rea. E nesse sentido que, desde 2018, integrantes do Nucleo tém submetido seus
trabalhos e/ou organizado mesas e grupos de trabalho em eventos no Brasil e no extetior. No pais,

por exemplo, elas /eles promoveram mesas redondas temdticas sobre o tema das politicas de memotria

10. Todas as edi¢Ges da revista podem ser acessadas em: https://wp.ufpel.edu.br/nuppome/cadernos-do-nuppome/.

11.  Disponivel em: https:/ /wp.ufpel.edu.br/nuppome/files /2019/08 /Cadernos-do-NUPPOME-ano-1-n-2-
agosto-de-2019.pdf.
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em duas edi¢oes do Encontro da Associa¢ao Brasileira de Ciéncia Politica (ABCP), em2020 e 2024.
No exterior, ja foram promovidas mesas em eventos como os congressos da Asociaciéon Uruguaya de
Ciencia Politica (AUCIP), em2021 e da Associa¢ao Portuguesa de Ciéncia Politica (APCP), em2025.

Como uma articulagao internacional do NUPPOME, cabe destacar a coordenacio
de grupos de trabalho em duas edi¢es (2018 e 2023) do “Seminario Internacional Politicas de
Memoéria”, evento promovido pelo Centro Cultural de la Memoria Haroldo Conti (CCMHC) e
realizado em Buenos Aires, na Argentina. Trata-se de um dos mais antigos e importantes eventos
da drea na América Latina. Nas duas oportunidades nas quais integrantes do Nucleo participaram
coordenando um grupo de trabalhos, pesquisadoras/es do Brasil, Argentina, Chile ¢ Colémbia
estiveram conjuntamente discutindo suas pesquisas.

Desde 2018, a participagao da equipe em eventos tem sido significativa, continua e crescente,
tanto de suas/seus docentes-pesquisadoras/es como das/os estudantes da gradua¢ao a pés-graduagio.
Além de eventos locais, promovidos pela UFPEL ou pela UFRGS, temos participado constantemente
de encontros nacionais, tais como os promovidos pela ABCP e pela ANPOCS, assim como congressos
organizados pela International Political Science Association (IPSA), Associagao Latino-americana de
Ciencia Politica (ALACIP), AUCIP, APCP, Brazilian Studies Association (BRASA), entre outros.

Mais do que mera circulagdo, a participa¢do em eventos no pafs e no exterior permitiu e
permite o Nucleo divulgar suas pesquisas, conhecer novas referéncias e fortalecer nossas redes.
Ainda que tenhamos avangado bastante desde a criagaio do NUPPOME, acreditamos que podemos
e precisamos fortalecer nossas redes internacionais, sobretudo na regiao do Cone Sul. Os paises da
regido compartilham conosco um passado recente semelhante, marcado por reiteradas violagdes
aos direitos humanos praticadas durante as ditaduras, assim como sao semelhantes — ainda que

parcialmente — os desafios que continuam sendo enfrentados no campo das politicas de memoéria.

Consideragées finais

Para encerrar este texto, considero conveniente registrar dois comentarios. Primeiro,
que esta foi a primeira vez, desde a criagao do Nucleo, que enfrentei o desafio de escrever um
texto, sistematizando dados sobre o que foi realizado desde entdo. Segundo, que minha ideia, ao

fazé-lo, no era escrever uma mera apologia ao trabalho que realizei — realizamos — desde 2018.
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Ao contrario, o panorama até aqui apresentado permitiu — pelo menos para mim — vislumbrar e
analisar, de forma positiva, mas critica, tudo aquilo que foi feito, com ou sem o apoio das agéncias
de fomento, pelas/os integrantes da equipe do NUPPOME.

Se, sob muitas perspectivas, acredito que conjuntamente fizemos muito até o presente,
principalmente quando se observa as conjunturas dificeis que acompanharam e atravessaram nossa
ainda breve trajetéria, nossos limites e desafios — académicos e politicos — sdo evidentes.

O Nucleo precisa, por exemplo, ampliar suas redes internacionais, sobretudo na nossa regiao.
Afinal, nossa identidade visual faz uma justa homenagem aquelas que deram inicio as lutas por memoria,
verdade e justica na Argentina, e se tornaram um simbolo internacional desta causa: as Madres e Abuelas
da Plaza de Mayo, incansaveis na luta contra o negacionismo da ditadura, essenciais e exemplares nas
disputas por meméria da democracia. Construir pontes entre pesquisadoras/es do Cone Sul, portanto,
precisa e deve ser parte dos nossos esfor¢os dos proximos anos. Precisamos, ainda, obter mais apoios de
agéncias de fomento. Sem isso, muitas de nossas ideias ficardo apenas no papel, pois nao é possivel fazer
ciéncia com base no voluntarismo, por mais bem-intencionados que estejamos.

E pensando nisso, portanto, que finalizo este texto com uma reflexdo sobre os desafios
politicos do tempo presente. A criagio do NUPPOME se deu em uma conjuntura politica bastante
adversa. Em muitos momentos, governos, governantes ¢ politicos alinhados a (extrema) direita
fizeram falas e atuaram para que a academia como um todo fosse deslegitimada publicamente. As
pesquisas a respeito das ditaduras e sobre as medidas de reparagao as vitimas, nesse sentido, ganharam
destaque no meio dos ataques de uma onda de negacionismo que, longe de ser uma excepcionalidade
brasileira, atinge outros contextos, seja no Cone Sul, mas também em paises do Norte Global.

E pensando nisso que considero que o que fizemos até a atualidade — e pretendemos
seguir fazendo pelos anos que virdo — foi o inicio de um movimento académico e cidadio que
nao se esgota com a publicagdo de trabalhos, a organizagio e a participagao em eventos. Mais do
que um simples nucleo de pesquisa, considero o NUPPOME uma espécie de trincheira, ainda que
académica, nas lutas contra o esquecimento e 0 negacionismo. E certo que as ditaduras nao duram
para sempre. E verdade, igualmente, que em contextos — dificeis ou nao — precisamos fazer a nossa

arte ““para que nao se esqueca, para que nunca mais aconteca’.
>
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UM SONHO ADIADO?

Os desafios para a instalacao do Museu

da Democracia em Curitiba

Instituto Defesa da Classe Trabalhadora (iDeclatra)”

Kelen Vanzin®

Em 2022, o Instituto Defesa da Classe Trabalhadora (iDeclatra), sediado em Curitiba
(PR), deu infcio a um projeto intitulado “Museu da Democracia” com o proposito
de criar um espago para rememorar a trajetoria de nossa democracia a partir da década de 1980,
perpassando o movimento das “Diretas Ja”, a Emenda “Dante de Oliveira”, a Assembleia Nacional
Constituinte, a Constitui¢ao de 1988, a participacao determinante de diferentes movimentos sociais
nesse processo até a contemporaneidade, destacando contradi¢oes, avangos e retrocessos. E o
percurso para efetivar tal proposta tem sido repleto de desafios.

Desde o inicio, o projeto objetiva instalar o empreendimento cultural no prédio iconico
dos Correios, em uma éarea de 4 mil m* em art déco, situada em uma localizagao estratégica no
centro da capital paranaense e que contempla, em sua histéria, constru¢oes emblematicas que
serviram de resisténcia a ditadura militar (1964 a 1985) como, por exemplo, a Universidade Federal
do Parana (UFPR) e sua Reitoria, a Casa do Estudante Universitario do Parana, o calcadiao da XV
de Novembro até a Boca Maldita, palco de inumeros eventos politicos, dentre eles, o comicio de
langamento oficial do movimento das “Diretas Ja”, em 12 de janeiro de 1984. Por outro lado, no
mesmo entorno, havia espagos de repressao a época como o Centro de Preparagao de Oficiais da
Reserva (CPOR), a sede do Departamento de Ordem Politica e Social (DOPS), da superintendéncia

da Policia Federal e o quartel do 15° Batalhao do Exército.

01. Curitiba, Parana.
02. Jornalista, mestra em Administracdo pela Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG) e doutoranda em Letras
pela Universidade Federal do Parana (UFPR).
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Aolongo de trés anos, tém ocorrido diversas negociagoes entre Instituto iDeclatra, responsavel
pelo projeto e sua implantacao, a Empresa Brasileira de Correios e Telégrafos (EBCT) e outros 6rgaos
publicos, cuja finalidade é a cessao do edificio historico para abrigar o “Museu da Democracia”.
Enquanto se busca uma solugao para definir qual entidade publica recebera o imével, o Instituto se
centrou na elaborag¢ao do Plano Basico do Museu e, por meio de um convénio com a Itaipu Binacional,
concluiu as principais areas que o compoem: curadoria, museografia, expografia e arquitetura. Esse
documento sera fundamental para a inscri¢ao da proposta na Lei Rouanet, permitindo a captagao de
recursos para as fases seguintes relacionadas ao projeto executivo (detalhamento) e a instalagao.

A curadoria foi composta por docentes de diversas areas, tais como Ciéncia Politica,
Historia, Ciéncias Sociais, Educacao, Filosofia, Jornalismo e Direito, membros de instituicdes
como a Universidade Federal do Parana (UFPR), Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFR]J),
Universidade Federal Fluminense (UFF), Universidade Federal de Pernambuco (UFPE). O
projeto também recebeu o apoio da professora emérita da Universidade de Sio Paulo (USP), a
fil6sofa Marilena Chaui. A primeira parte da producao técnica do partido curatorial, coordenada
pela professora Maria Isabel Limongi, do curso de Filosofia da UFPR, aborda o posicionamento
museologico e conceitos como o de “democracia”. Nesse sentido, ela fundamenta que:

ao optarmos pela ideia de democracia como experiéncia concreta e forma
social, muito mais amplamente que uma forma de governo, o Museu ja
assume seu carater historico, situado, contraditorio e plural. E isso é o ponto
fulcral desta proposta. Um Museu vivo, pulsante, aberto, que se propoe a
refletir criticamente sobre nossa experiéncia democratica, guardando sua
memoéria e projetando um futuro de aperfeicoamento tanto das nossas
institui¢oes quanto de nossa convivéncia social (Limongi, 2024, p.3).

Face as diversas disputas relacionadas ao tema da democracia, a escolha conceitual contempla
diversas tendéncias que evocam os movimentos concretos, continuos e renovados dos segmentos
sociais em dire¢do as institui¢ces, por vezes contra elas, em vista da conquista de diretos e de
sua participa¢do nas politicas publicas, como explica a professora Isabel Limongi. Dessa forma,
seguiu-se uma abordagem diacronica tratando da génese do conceito e da experiéncia politica
correspondente tal como vieram a se constituir de modo singular em um determinado processo

histérico, no Ocidente, conforme o relatério técnico do partido curatorial, cujo recorte temporal

abarca desde o pacto democratico que culminou na Constitui¢ao de 1988 a atualidade brasileira.
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Ao resgatar a historia desde a Grécia Antiga, ber¢o da democracia, passando por Roma, bergo
da Republica, o documento que embasa o posicionamento museoldgico e os conceitos do “Museu da
Democracia”, em Curitiba, esta centrado na forma moderna da primeira metade do século XIX, cujas
rafzes se estruturam no pensamento e na experiéncia politica do século XVIIIL Nesse contexto, um dos
conceitos chaves ¢ o de “soberania popular” desenvolvido por Rousseau em sua obra “Do Contrato
Social” (1792): “Com esse conceito, Rousseau procurou pensar, nao uma forma de governo, mas a fonte
normativa do sistema de direito puablico e privado em que consiste o Estado, a que passamos chamar de
democratico”, destaca Limongi (2024, p. 7). Outros marcos para a democracia moderna enfatizados no
relatério técnico sao os dois volumes de “A Democracia na América”, de Alexis de Tocqueville, publicados
em 1835 e 1840 respectivamente. De acordo com Limongi, o que inspira o “Museu da Democracia”, a
partir da obra de Tocqueville, ¢ “a maneira localizada com que o autor enquadra a democracia” (Limongi,
2024, p.9) e seu gesto de interpretar a experiéncia americana e de aprender com ela. “Estamos todos
destinados a democracia, para o bem ou para o mal. Por isso mesmo, cabe refletir sobre as experiéncias
democraticas a fim de encaminha-las da melhor forma possivel, enfrentando os desafios que se impoem”,
reitera a produgao técnica do partido curatorial de modo a destacar os recursos observados por Tocqueville
como participagao politica, o associacionismo, o governo local, a ampla circulagdo das ideias, além da
compreensao apurada dos processos sociais e historicos, orientando as decisGes de governo e as praticas
sociais. Todavia, “a democracia em suas diversas possibilidades de abordagem ¢ algo que o Museu da

Democracia pretende deixar sempre em aberto” (Limongi, 2024, p. 12).

° O documento produzido pelo partido curatorial em sua fase de conceituagao e
posicionamento museolégico também compreende os principais objetivos do
Museu a ser instalado em Curitiba, quais sejam: Preservar e construir a memoria da
democracia brasileira da década de 1980 até o presente, celebrando suas conquistas
e destacando seus impasses, desafios, riscos e contradi¢es;

° Construir um espago de reflexao sobre a experiéncia democratica da sociedade
brasileira, fortalecendo a cidadania, os valores culturais e as instituicbes democraticas;

° Promover o fomento a pesquisas que abranjam a produgao simbolica e imaterial de

todos os grupos sociais de forma a valorizar a diversidade cultural no espago do museu;
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° Desenvolver agdes educativo-culturais e programas de formagao que fortalecam a democracia;
° Promover e garantir a identificagao e o registro de memotrias, manifestagoes culturais, saberes
e fazeres dos diferentes segmentos sociais em defesa dos direitos humanos e sociais;

L Apresentar a democracia como uma experiéncia cujo sentido esta em disputa,

abrindo espago para a pluralidade de vozes e perspectivas a seu respeito; e

° Construir-se como um centro de pesquisa e um espago de participacao e construgao democratica.

Dessa forma, a proposta ¢ implantar um museu-experiéncia no intuito de provocar emogdes,
vivéncias, reflexdes e debates utilizando diversos recursos audiovisuais e instalagdes interativas-digitais
com ampla acessibilidade. Assim, o/a visitante podera, por exemplo, através de seu celular fazer a leitura
de QR codes para saber mais sobre cada exposicao, ter acesso a tradugdes a varios idiomas e ainda a
transcrigdes para criangas e pessoas com deficiéncia. Seguindo esse principio, a convivéncia cultural sera
estimulada e o ambiente preparado para diferentes finalidades, tais como para o langamento de produtos
culturais, desenvolvimento de oficinas sobre democracia, estrutura para coworking, cafés, restaurante e
auditorio. Assim, dara impulso a participagao social e a valoriza¢ao do sistema democratico, promovendo
a aprendizagem associada ao entretenimento de modo fluido e proporcionando uma experiéncia rica
tanto para a mente quanto para os sentidos, como argumenta o partido curatorial em sua primeira etapa.

Ao narrar, refletir e preservar as historias da democracia no Brasil o Museu
da Democracia se propde a ir além da mera apresentagao factual dos
eventos historicos, buscando promover um olhar critico e reflexivo que
desperte no visitante a consciéncia sobre a importancia da democracia
como um valor essencial na sociedade brasileira. O objetivo é criar um
ambiente que nao apenas informe, mas também inspire a participagao
cidada ativa (Limongi; Corréa; Aguiar, 2024, p. 14).

Nesse sentido, 0 museu ¢ entendido como um espago vivo, aberto ao didlogo, a convivéncia
social e ndo atrelado a um passado remoto que nao cause engajamento com os seus/suas visitantes.
Nele, o conceito de democracia e a sua trajetoria no Brasil serdo explorados seguindo as constantes
atualizagdes e ameagas, os sobressaltos que perpassam o sistema democratico em uma construgao
continua e diaria. Tal ideia rompe com posi¢oes sobre o espaco museal enquanto estatico, restrito

a um recorte temporal e avanga em uma perspectiva contemporanea que estimula a experiéncia, a

emocao vivenciada pelo publico.
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Outro ponto relevante trata dos motivos que justificam a instalagio do “Museu da
Democracia” em Curitiba. Conforme o projeto idealizado pelo Instituto Defesa da Classe
Trabalhadora, a iniciativa ¢ de ambito nacional, de amplo espectro politico e com o objetivo de
promover a valorizagdo do Estado Democratico de Direito, da soberania e participa¢ao popular,
da Constitui¢ao Federal de 1988 e da importancia das elei¢des livres e periddicas. Para tanto, a
proposta enfatiza o perfodo da redemocratizagao brasileira e, nesse sentido, Curitiba protagonizou
um fato histérico ao sediar o lancamento oficial da campanha nacional pelas “Diretas Ja”, em 12 de
janeiro de 1984, na Boca Maldita, com a participagdo de mais de 50 mil pessoas. A época, a capital
paranaense se transformou em um laboratério social do movimento que se espalharia em grande

proporcao por todo o pais e foi determinante para o fim da ditadura militar.

Foto 1 - Imagem da Boca Maldita na capital paranaense em 12 de janeiro de 1984

Foto: Ivan Bueno.
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Foto 2 - Ulysses Guimaries, Tancredo Neves, Franco Montoro, José Richa, Alvaro

Dias, Bete Mendes participaram do comicio de langamento das Diretas em Curitiba.

Foto: Ivan Bueno.

O projeto explora as contradi¢cdes de Curitiba e os avangos e os retrocessos do préoprio
sistema democratico brasileiro. Exemplo disso foi, trés décadas depois da efervescéncia das “Diretas
Ja”, a cidade ter abrigado a “Opera¢ao Lava-jato”, ser denominada “Republica de Curitiba” e ainda
sediar o ressurgimento de diversos movimentos fascistas. Todavia, e enquanto se configurava como
um novo epicentro da extrema-direita do pafs, Curitiba também abrigava um marco mundial de
resisténcia democratica, a “Vigilia Lula Livre”. Dessa forma, é em razao dessa pluralidade que
justifica-se a instalacdo de um museu dedicado a tematica na cidade, a0 mesmo tempo em que o
“Museu da Democracia” corrobora para ressignificar a imagem da capital paranaense, desafiando
estere6tipos e promovendo uma visao mais inclusiva e diversa para a identidade curitibana.

Ao ressaltar o periodo de redemocratizagao do Brasil, a defini¢do do recorte temporal
pautou o aprofundamento da segunda e ultima fase do partido curatorial em seu plano basico.
Assim, o relatério técnico elaborado pela professora Angela Moreira Domingues da Silva, do curso

de Historia da UFE, com a revisao de Adriano Codato, professor de Ciéncia Politica da UFPR,
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centrou em uma investigagao histérica sobre o movimento “Diretas Ja”, entre 1983 e 1984, em

todo o pafs. Para tanto, o levantamento de dados nas regides Norte e Nordeste foi realizado pelas

pesquisadoras Cibele Alexandre Uchoa e Willaine Aragjo Silva, com a supervisao de Joao Paulo

Allain Teixeira, professor de Direito da UFPE; enquanto nas regides Centro-Oeste, Sudeste e Sul,

a professora Angela Moreira Domingues da Silva ficou como responsavel. A despeito desse foco,

existe uma contextualiza¢ao do perfodo da ditadura militar e suas diferentes fases, o que também

deve se materializar na expografia do “Museu da Democracia” de modo a valorizar a resisténcia aos

anos de chumbo no Brasil de diferentes movimentos sociais, a exemplo dos estudantis, sindicatos,
mulheres, negros, indigenas, diversidade, em defesa de moradias dignas, reforma agraria.

Apesquisa, frutodetrabalhodocumentalemarquivosnacionais,hemerotecas

digitais e acervos institucionais, mapeia a capilaridade e heterogeneidade

desse fenémeno que transcendeu seu objetivo imediato — a aprovagao da

Emenda Dante de Oliveira — para configurar-se como processo amplo de

reapropriagao do espago publico pela cidadania (Silva e Codato, 2024, p. 7).

O documento situa o movimento das “Diretas Ja” como “um marco decisivo na histéria

politica brasileira contemporanea, constituindo-se como ponto culminante de um processo

complexo de transi¢do do regime ditatorial-militar para um regime liberal-democratico” (Silva e

Codato, 2024, p. 15) e, ainda, o contextualiza na fase de “desagregacao do regime ditatorial-militar”

durante o governo do dltimo presidente militar Joao Figueiredo (1979 a 1985), em que ocorre

a instalacdo de “procedimentos liberalizantes”, a exemplo de eleicdes parlamentares periddicas,

b

restauragdao do pluripartidarismo, redu¢iao da censura a imprensa. Por outro lado, também ressalta

que a derrota da Emenda “Dante de Oliveira”, em abril de 1984, a qual previa o retorno das

>
elei¢oes diretas para presidente da Republica no pais, simbolizou a capacidade de resisténcia e
preservacao do regime militar e de elementos centrais autoritarios de seu projeto politico. Assim,
o “movimento das Diretas J4, apesar de sua derrota formal, contribuiu para ampliar os limites da
transi¢ao negociada, pressionando por uma democratizagao mais substantiva”, conforme analisam
Silva e Codato (2024, p. 21). Os autores, todavia, ressalvam a ambivaléncia que permeou essa
mobilizagao, posto que, a0 mesmo tempo em que “expressou um potencial transformador” da

populacio pelo voto direto, também se encerrou face aos limites da transi¢ao politica da época e da

forca ainda presente dos militares.
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Nessa etapa, o partido curatorial também se dedicou a elaborar um panorama sobre a
redemocratizac¢ao pelas lentes das “Diretas Ja” examinando a relagao entre as mobiliza¢Ses regionais
e nacionais e as especificidades de cada estado brasileiro como, por exemplo, no caso da capital
paranaense que sediou o inicio da campanha nacional em um comicio de grandes dimensoes na
Boca Maldita. Também se destacou a trajetéria das “Diretas Ja” desde os pequenos atos espalhados
por todo pais até as grandes manifestagoes realizadas nas capitais de Sao Paulo e Rio de Janeiro,
com cerca de um milhdo de pessoas. No relatorio, os curadores relembram as urnas instaladas com
a frase “Vocé gostaria de votar para Presidente da Republica?” e que permaneciam nas pragas para
votacdo, além dos inumeros cartazes, flamulas, bandeiras, charges, fotografias, recortes de jornais
e documentos diversos.

A analise dos eventos e manifestagdes ocorridos por todo o territorio nacional
entre 1983 e 1984 permite compreender a complexidade e as multiplas
dimensées desse fenomeno politico que transcendeu o objetivo imediato
da aprovagiao da Emenda Dante de Oliveira para configurar-se como um
processo de reapropria¢ao do espago publico pela cidadania brasileira apds
duas décadas de ditadura militar (Silva e Codato, 2024, p. 113).

Ao examinarem a morfologia dos eventos nas cinco regioes do pafs, Silva e Codato (2024)
observaram uma estrutura organizativa que associava elementos de espontaneidade popular com
coordenagao politico-partidaria, de modo a definir uma padronizagao com a formagao de comités
suprapartidarios em nivel nacional, estadual e municipal. O “Comité Nacional Suprapartidario Pr6-
Eleigdes Diretas”, por exemplo, se constitufa como uma instancia coordenadora de articulagao de
como o “Dia Nacional de Vigilia Civica e Mobiliza¢ao”, realizado em 25 de abril de 1984 e que
coincidiu comavotagao da Emenda “Dante de Oliveira”. Contudo, e apesar dessaestrutura comum,
as manifestagoes adquiriram caracteristicas proprias em cada regido, refletindo as especificidades
locais. No Nordeste, por exemplo, se notabilizaram a¢des com a organiza¢ao do Partido Comunista
do Brasil (PcdoB) e do Partido Comunista Brasileiro (PCB), enquanto no Sudeste e Sul, o Partido
do Movimento Democratico Brasileiro (PMDB) e o Partido dos Trabalhadores (PT) foram os
principais articuladores. Ou seja, “Isso demonstra como o movimento, embora nacional, adaptou-

se as diferentes configuragoes politicas regionais, incorporando demandas locais e dialogando com

as tradi¢Ges organizativas preexistentes em cada estado”, analisam Silva e Codato (2024, p.113).
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Quanto a cronologia do movimento “Diretas Ja”, os curadores destacam que o ano de 1984
concentrou os maiores eventos, que foram intensificados a partir de janeiro de 1984, quando se
realizou, em Curitiba, o ato de langamento oficial da “Campanha Nacional pelas Elei¢cdes Diretas
para Presidente da Republica”, seguido pelo histérico comicio da Praga da S¢, em Sao Paulo, no dia 25
de janeiro. Dessa forma, Curitiba pode ser considerada uma espécie de capital do movimento (Silva
e Codato, 2024, p. 113). No que concerne a composi¢ao social e partidaria das manifestagdes, os
autores ressaltam a diversidade do movimento que transcendeu pautas partidarias, se espalhou para
toda a sociedade e atingiu um amplo espectro politico, marcando o processo de redemocratizagao
no pafs, como afirmam:

Conseguiu articular partidos politicos de diferentes matizes ideolégicos,
sindicatos, entidades estudantis, associagdes profissionais, organizacoes
religiosas, movimentos sociais urbanos e rurais, além de significativos
segmentos da classe média e das camadas populares que nao possuiam
vinculos organizativos formais (Silva e Codato, 2024, p. 115).

Outro ponto relevante do relatério da curadoria do “Museu da Democracia” trata da
participagao da classe artistica e seu papel determinante na populariza¢ao da campanha em todo
o pais. Cantores/as, atores e atrizes, diretores/as e profissionais da cultura se envolveram na
organizac¢ao e divulgacao dos eventos, como foi o caso de Fafa de Belém, conhecida como a “Musa
das Diretas”, ela participou de 32 comicios. Ao cantar o Hino Nacional e a musica “Menestrel das
Alagoas”, em homenagem a Teotonio Vilela, a cantora criou uma simbologia marcante para os
grandes eventos pro-diretas. Outros artistas, como Chico Buarque, Belchior, Fagner, Martinho da
Vila, Sérgio Ricardo, Cristiane Torloni e Ruth Escobar também participaram de comicios e shows
em todo territério nacional. Com isso, a estética dos comicios associou elementos de festividade
civica com expressoes da cultura popular brasileira conforme analisam Silva e Codato (2024). As
cores verde e amarelo, apropriadas pela ditadura militar, foram ressignificadas e passaram a ser
aplicadas em bandeiras, faixas, camisetas e diversos materiais com as frases: “Diretas Ja”, “O povo
quer votar para presidente”, “Vote para presidente”.

O documento também aborda outros aspectos, como o uso dos motes da campanha por
empresarios. O Carrefour em Sao Paulo, por exemplo, utilizou o slogan “Diretas 84, e o Laboratério

Sintofarma financiou 30 mil adesivos com a mensagem “Eu quero votar para Presidente”. Além
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desses, a Loja da China produziu centenas de milhares de camisetas com a tematica das eleicdes
diretas. As “Diretas” também contou com o envolvimento de jogadores, dentre eles, Zico e Socrates,
e das torcidas organizadas, como o “Fla das Diretas”. No jogo realizado em 21 de junho de 1984,
quando Brasil jogou contra o Uruguai, foram distribuidos panfletos convocando para o comicio
do dia 25. Em resumo, o partido curatorial do “Museu da Democracia” aprofundou o recorte
temporal da proposta e propiciou fundamentos para o posicionamento museolégico e ainda para
as demais areas que compoem o plano basico.
Essas manifestacbes na vida cotidiana indicam que o movimento
conseguiu transcender as fronteiras da politica institucional para tornar-
se um fenomeno cultural mais amplo, penetrando no imaginario social.
Isso explica, em parte, a permanéncia do movimento na memoria coletiva
nacional, a despeito da derrota formal da Emenda Dante de Oliveira
(Silva e Codato, 2024, p. 117).

Tendo sido priorizado, no presente artigo, o descritivo sobre as produgdes curatoriais,
segue-se um breve relato no que tange ao desenvolvimento da arquitetura, museografia e logomarca
do projeto. A adaptagdo do prédio histérico dos Correios, onde sera instalado o “Museu da
Democracia”, no centro de Curitiba, é coordenada pelo arquiteto Yuri Vasconcelos Silva, da YVA
Arquitetura. Com experiéncia na area museal, ele foi o responsavel técnico pelo projeto executivo
de arquitetura do “Museu de Ciéncia e Tecnologia”, em Luanda (Angola). Para a elaboragiao do
atual projeto, Yuri Vasconcelos contou com a assessoria técnica do arquiteto Guilherme Feijé.
E, conforme estudos preliminares, entendeu-se a necessidade de ampliagio da acessibilidade ao
edificio por meio de uma nova entrada pela Rua Jodo Negrio. Além disso, estd previsto o restauro
das fachadas que sio tombadas pelo patrimoénio histérico. Internamente, os arquitetos projetaram
diferentes espagos para exposi¢oes, auditorio, café, loja, restaurante, salas administrativa e de centro
de pesquisa e referéncia, além de um terraco com diversos espagos de convivéncia, em que se avista
o iconico edificio da UFPR e a praga Santos Andrade.

Os estudos técnicos de anteprojeto e executivo respeitam o estilo arquitetonico do prédio
dos Correios em art déco, de forma a garantir ampla acessibilidade e viabilizar a adaptag¢ao conforme

um modelo de museu-experiéncia, como comentado anteriormente, em que preconiza interagdes

digitais e a convivéncia cultural. Para tanto, a especialista em patrimoénio Giceli Portela, professora
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titular de arquitetura da UTFPR, doutora em Arquitetura e Urbanismo na USP e pds-doutora
pela Fcole de Chaillot (Paris, Franga) foi consultada. De acordo com suas diretrizes para restauro,
as intervengoes propostas devem manter a relevancia histérica e cultural de mais de 90 anos da
constru¢ao. Com o uso da tecnologia BIM (Building Information Modeling ou Modelagem de
Informagao da Construgao, na sigla traduzida), os arquitetos elaboraram os desenhos de adaptagao.
Conforme projegdes, a fachada tera iluminagao especial e faixas de tecido nas cores da marca para
anunciar as exposi¢oes e demais atividades culturais. Esse recurso é bastante utilizado por museus

em todo mundo e recomendado por especialistas na preservacao do patrimoénio histérico.

Foto 3 - Fachada do Museu da Democracia em Curitiba.

Fonte: YVA Arquitetura.
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Foto 4 - Projeto do terrago do Museu da Democracia em Curitiba.

Fonte: YVA Arquitetura.

Quanto a museografia do “Museu de Democracia”, o objetivo é seguir a premissa da
linha critica que perpassa emblematicos museus no Brasil, como é o exemplo do Museu de Arte
de Sao Paulo (MASP). De acordo com o plano museolégico, elaborado por Marla Prado, a énfase
¢ provocar imaginarios, narrativas, discursos, agéncias, regimes visuais e 6pticos, compreendidos
dentro de relagoes desiguais de poder e, ainda, estreitar o dialogo com a sociedade, evocando a sua
participagao. Marla é doutora em museologia e patrimonio pela Universidade Federal do Estado
do Rio de Janeiro (UNIRIO), tendo trabalhado em instituicdes como o Museu da Imagem e Som
(MIS), em Sao Paulo, o Pago das Artes, o Museu de Artes do Rio (MAR), no Centro Cultural
FIESP/SESI-SP e no Museu da Faculdade de Direito da USP.

Por fim, a logomarca do “Museu da Democracia” foi produzida pro bono por Marina
Willer sécia do conceituado estudio Pentagram Design, em Londres, e por sua equipe. Ela
tem em seu curriculo marcas como a Tate Gallery, Museu de Historia Natural de Londres,
Anistia Internacional, Oxfam, Opera Ballet de Flandres, Fundacio Moholy-Nagy, Rolls Royce
Motor-Cars, Oi-Brasil, Nubank, entre outras. Curitibana, Marina participou do lan¢camento

das “Diretas Ja” em 1984, o que considera um episédio marcante em sua vida e inspirador
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para a sua inestimavel contribui¢do para o Museu da Democracia. Em sua criacao, ela se
fundamenta na estética do modernismo, nas constru¢des de Brasilia, no estilo arquitetonico
do prédio dos Correios e no projeto de adaptagao museoldgica realizado, além de trazer um
estilo contemporaneo na aplicagdo das cores que se associam a bandeira brasileira de forma

mais vibrante e digital.

Foto 5 - Logomarca do Museu da Democracia a ser instalado em Curitiba.

D

Museu da _
Democracia

Fonte: Pentagram/Londres — Marina Willer, Cleber Campos, Rita Desport, Charlotte Harmsworth

Diante do exposto, a proposta de instalagio do “Museu da Democracia” em Curitiba
se firma em seu conceito, recorte temporal, posicionamentos e projetos, conforme aqui
apresentados e, atualmente, é considerada por diversos 6rgaos, dentre eles, o Observatoério da
Democracia da Advocacia-Geral da Uniao, como uma das mais avangadas do pais. Ela segue
em busca de apoios e de resolugiao para que o museu tenha como sede o prédio histérico dos
Correios. Assim como a Emenda “Dante de Oliveira” que em seu desfecho se tornou um
sonho adiado, mas logo concretizado com o término da ditadura militar no Brasil, o “Museu

da Democracia” resiste em sua proposigao.
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O Acervo Dicrtal. CEDEC-CEIPOC:
Objeto, objetivos e impactos”!

Celly Cook Inatomi®
Pedro Henrique Vasques®

Andrei Koerner®

Este artigo apresenta o projeto, as atividades, resultados e desdobramentos da
pesquisa “Desenvolvimento de um Acervo Digital com experiéncias de pesquisa
e diagnosticos sobre a democracia constitucional brasileira” até dezembro de 2024. Inicialmente,
sao apresentados o objeto e objetivos da pesquisa, o projeto do “Acervo Digital” e os resultados
alcangados em um momento anterior. Em seguida, faz-se uma descri¢ao sucinta das atividades
realizadas no periodo e sao descritos os desdobramentos alcangados, as dificuldades e obstaculos

enfrentados. Por fim, apresentam-se os desdobramentos da pesquisa atual e as conclusdes.

1. A Pesquisa: objetivos, atividades e resultados
1.1 Objeto e objetivo da pesquisa

A pesquisa tem como objeto o desenvolvimento de um acervo digital, que é um “banco
de experiéncias e diagnosticos” de pesquisadores/as, intelectuais e ativistas sobre a democracia
constitucional brasileira e sua crise. O objetivo académico geral da pesquisa é produzir elementos
para caracterizar as formas de problematizacido sobre a situagdo atual e formular proposi¢cdes

teoricas, hipoteses e questoes de pesquisa a respeito do pensamento politico brasileiro no presente.

01. Este capitulo reproduz trechos de publicacdes e documentos da equipe e de pesquisadotes/as individuais do
“Acervo Digital Cedec-Ceipoc” citados na bibliografia, notadamente o capitulo de descrigao das praticas e documentos
da pesquisa publicado no Caderno Cedec n. 142, de agosto de 2025.

02. Professora Colaboradora do PPGCP/Unicamp, pesquisadora do Programa de Pés-doutorado em Gestio de
Pesquisa da Unicamp, pesquisadora do Ceipoc-IFCH/Unicamp e associada do Cedec.

03. Pés-doutorando junto ao Depto. de Ciéncia Politica-IFCH/Unicamp, pesquisadot do Ceipoc-IFCH/Unicamp
e associada do Cedec.

04. Professor Associado do Depto. de Ciéncia Politica-IFCH/Unicamp, cootdenador do Ceipoc-IFCH/Unicamp e
pesquisador associado do Cedec.
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1.2 O “Acervo Digital Cedec-Ceipoc”

O “Acervo Digital Cedec-Ceipoc™ foi criado em 2019 pelo Centro de Pesquisas sobre Cultura
Contemporanea (Cedec) e o Centro de Estudos Internacionais e Politica Contemporanea (Ceipoc) do
Instituto de Filosofia e Ciéncias Humanas (IFCH) da Universidade Estadual de Campinas (Unicamp)
com recursos da Fundagio de Amparo a Pesquisa do Estado de Sao Paulo (Fapesp), do Conselho
Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico (CNPq) e do Fundo de Apoio ao Ensino,
Pesquisa ¢ Extensdo (Faepex) da Unicamp. Sua equipe é formada por dez pesquisadotes/as doutores/
as em Ciéncia Politica, Sociologia, Direito e Historia, de diferentes Universidades brasileiras (Unicamp,
Universidade Federal Fluminense (UFF), Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFR]), Universidade
Estadual de Londrina (UEL), Universidade Federal de Sio Paulo (Unifesp), Universidade Regional
do Cariri (URCA) e Universidade Estadual de Minas Gerais (UEMG)), além de assistentes de pos-
graduagao e graduacao, que também sao discentes de diferentes cursos e instituigoes. A pesquisa propoe
reunir expetiéncias e diagndsticos elaborados por pesquisadotes/as, intelectuais e ativistas, de modo a
estabelecer frentes de dialogo sobre a democracia constitucional brasileira e sua situagao critica atual.

O site do “Acervo Digital”, em funcionamento desde 2022, organiza-se como um blgg que adota
politica de acesso livre para que os seus resultados possam ser disponibilizados e amplamente divulgados
em midias digitais na forma de videos, artigos curtos e trechos de entrevistas. Essas dltimas sao inseridas no
site e organizadas em colegdes, catalogadas e indexadas, o que torna a busca precisa e a divulgacao mais agil.
A pagina virtual é ainda organizada segundo os parametros da arquivistica para um museu digital, em que
os documentos sao catalogados e identificados por meio de metadados, o que que torna as informagoes
identificaveis de modo estavel e facilmente localizadas. Com as ferramentas presentes no “Acervo” é
possivel encontrar, de forma organizada, conteido das entrevistas, bem como as pesquisas ja concluidas
ou em andamento dos/as entrevistados/as, favorecendo o didlogo e promovendo uma agenda atualizada
de pesquisa em humanidades. O site também serve de infraestrutura informatica compartilhada para a
propria equipe, em que os materiais produzidos podem ser usados em novas pesquisas, tanto pela equipe
quanto por terceiros. Os videos das entrevistas podem ser editados para uso em minicursos, postagens em

midias sociais ou material didatico para divulgacao para o publico em geral, contribuindo para a qualificacao

05.  Acesse em: http://acervodigital.cedec.org.br/.
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da formagao e do debate publico no pafs. Desse modo, o “Acervo” combina em um mesmo suporte
informatizado: a produc¢ao de conhecimentos académicos, ensino e difusao.

A proposta do “Acervo Digital” foi elaborada a partir da reflexdo sobre as possibilidades
de pesquisa em Ciéncia Politica no campo das tecnologias digitais e a iniciativa partiu de uma dupla
constatacao. Em primeiro lugar, que a instabilidade politica e as incertezas quanto a continuidade
da ordem constitucional democratica, na ultima década, configuram uma situagao de média a longa
duragdo que tem implicagdes para as formas de pesquisa e reflexdo intelectual sobre a politica
brasileira. Em segundo, que as tecnologias digitais produzem instrumentos e abrem espacos
para a promog¢ao de outras articulagdes entre pesquisa académica, formagao e difusio, inclusive
experimentagdes daquelas tecnologias e a producgao de conhecimento.

O “Acervo” nao ¢é tio somente uma plataforma, mas também um modo de pensar a
pesquisa em Ciéncias Sociais que parte da critica as tendéncias predominantes nas tecnologias
digitais. Por isso, ele procura reunir o que usualmente nao é captado, seja nos resultados publicados
das pesquisas ou nos dados e informacoes disponiveis on/ine: a experiéncia consciente e refletida
do/a pesquisador/a que traz a cena as suas escolhas, suas praticas, os obsticulos, bem como as
mudangas e redefini¢des de seus interesses de pesquisa. Portanto, visa-se produzir um conhecimento
novo, servir de fonte para outros/as pesquisadores/as e, além disso, colocar a baila a dimensio
(inter)subjetiva da pesquisa, enquanto experiéncia e pratica situada em condi¢oes s6cio-historicas
determinadas com as quais ela necessariamente dialoga.

As fontes do projeto sao entrevistas semiestruturadas e materiais de pesquisas sobre os
trabalhos da Assembleia Nacional Constituinte (1987-1988) ¢ a situacio critica atual. A referéncia
metodoldgica é a historia oral, que serve para realizar entrevistas com pesquisadores/as e intelectuais
selecionados/as pela sua relevancia no debate publico da atualidade. As entrevistas sao realizadas
de modo virtual e as gravacoes sdo transcritas, revisadas pelos/as entrevistados/as e editadas. Sio
publicados no site o dudio ¢/ou video e o texto editados de cada entrevista. Cada texto é indexado
e sdo criados hiperlinks para as fontes e outras referéncias armazenadas no Acervo. A indexagao
refere-se nao s6 aos aspectos formais do documento, mas ao seu conteudo, de modo a permitir a

pesquisa por temas que abranjam mais de uma entrevista.
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No inicio, o “Acervo” tinha duas cole¢des principais: “Experiéncias de Pesquisa”, que
contém entrevistas com pesquisadores/as sobre a democracia constitucional brasileira; e, “Memotia
da Constituinte”, coordenada pelo professor Antonio Sérgio Rocha, da Unifesp, e financiada pelo
CNPq e a Fapesp, com depoimentos de protagonistas e pesquisadotres/as sobre o processo de
transicao democratica e a Assembleia Constituinte de 1987-1988. Em 2023, foram criadas outras duas
novas cole¢bes: “Memoria do PPGCP”, com entrevistas das experiéncias e memorias de docentes
do Programa de P6s-Graduagao em Ciéncia Politica da Unicamp, por ocasiao da comemoragao dos
seus 50 anos, financiado pelo Programa de Exceléncia Académica (PROEX)/Capes; e, “Trabalho em
Trajet6ria”, coordenada pelo professor Roberto Veras da Universidade Federal da Paraiba (UFPB),
que contém entrevistas de pesquisadores/as de Sociologia do Trabalho no Brasil. Em 2025, foi ctiada
uma outra cole¢ao, chamada “3D — Democracia, Desenvolvimento e Direitos”, financiada pelo Edital
Pr6-Humanidades de 2022 do CNPq, coordenada pelo professor José Henrique Artigas de Godoy
da UFPB. Também ha duas cole¢des complementates: “Biografias”, que traz informacoes sobte os/
as entrevistados/as; e, “Materiais de Apoio”, na qual se veiculam as referéncias bibliograficas e outras
fontes de informagdes associadas as entrevistas, como as gravagoes dessas ocasioes.

No segundo semestre de 2024, foi iniciado o projeto “Regulacio do mercado de trabalho”,
cootrdenado por Ligia Barros de Freitas (UEMG) e tem como pesquisadores/as Karen Artur e Jean
Filipe Domingos Ramos, da Universidade Federal de Juiz de Fora (UFJF), e Pedro Augusto Gravata
Nicoli, da Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG). Com a previsio de realizagao de 16
entrevistas com pesquisadotes/as sobre o tema, seu objetivo é explorar como eles/as tém analisado
as mudangas nas formas de gestdo do trabalho na dltima década, em particular sob o impacto da
chamada Reforma Trabalhista de 2017. O projeto foi aprovado pela Funda¢ao de Amparo a Pesquisa
do Estado de Minas Gerais (Fapemig) e sua implementagao foi iniciada no final do ano.

Desse modo, a vocagao do “Acervo Digital” é constituir um espago colaborativo e aberto de
producio de pesquisas e intercambio de informagoes entre pesquisadores/as e servir para informar
o publico académico e todas as pessoas interessadas na defesa publica dos valores democraticos e

da (re)construcio de uma democracia constitucional e inclusiva no Brasil®™.

06. As entrevistas foram catalogadas e estao disponiveis também no Repositério Institucional da Unicamp. Disponivel

em: https://www.repositorio.unicamp.br/.
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2. Resultados alcangados até dezembro de 2024
Apresentam-se a seguir os resultados de produgio e publicagao das entrevistas e a divulgagao

da pesquisa.

2.1 Preparagio e publicagio de entrevistas

Entre 2019 até dezembro de 2024, foram publicadas 29 entrevistas na colegio “Memorias da
Constituinte” e, para a colegao “Experiéncias de Pesquisa”, haviam sido realizadas 11 entrevistas, das quais
oito estavam publicadas, e mais duas estavam para serem finalizadas. A cole¢ao “50 Anos do PPGCP”
contava com nove entrevistas realizadas, das quais seis foram publicadas e uma estava agendada. Para
o mesmo petiodo e quanto a colegao “3D”, quatro entrevistas ja tinham sido realizadas e duas estavam
agendadas para acontecer nos proximos meses. Os resultados desses esforcos foram apresentados em
encontros académicos e publicados como livros, capitulos, artigos e dossiés em revistas cientificas.

Além disso, a equipe do “Acervo” organizou, no IFCH/Unicamp, Jornadas de apresenta¢io
dos trabalhos de pesquisadores/as do Acervo, do Ceipoc, de discentes do PPGCP/Unicamp,
Programa de P6s-Graduagao em Relagoes Internacionais (PPGRI) San Tiago Dantas e convidados/
as. Foram dois encontros em 2023 e outros dois em 2024. Esses momentos de reflexdo tiveram
como publico discentes de graduacio e pds-graduacio, além de pesquisadores/as e docentes da

Unicamp e de outras universidades.

2.2 Divulgagao e Impactos

Desde o inicio da pesquisa, os/as integrantes da equipe patticipam de eventos publicos e
realizam atividades de extensio em suas Universidades, assim como publicam artigos em blogs, tais
como o Boletim Lua Nova . Todavia, a principal forma de difusio dos resultados do “Acervo” consiste
em publicagoes na Internet e redes sociais. Uma parte da equipe, com o apoio de bolsistas-trabalho,
seleciona trechos das entrevistas para fhers postados em redes sociais, sites e enviados para listas de
e-mails. A equipe cuida que o aspecto visual e a linguagem dos fhers seja simples e atrativa para despertar
a aten¢ao de um publico heterogéneo, nao interessado a primeira vista nos temas de pesquisa abordados.
A preocupagao com a amplia¢ao do publico, porém, nao implicou na contratagao da sua divulgacao e

os numeros apresentados a seguir referem-se a acessos organicos, isto ¢, sem impulsionamento pago.
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2.2.1 Acessos ao site e downloads

Entre 2023 e dezembro de 2024, o site do “Acervo” registrou 8.820 acessos realizados por 1.820
usuarios diferentes”. Em relacio as entrevistas e seus matetiais, nesse petiodo, vetificou-se 1.765 acessos e
521 downloads feitos pelo site. Soma-se a esses resultados aqueles extraidos do Repositério Institucional
da Unicamp, onde os materiais da “Colecio Expetiéncias de Pesquisa” e 50 anos do PPGCP/Unicamp”
estao também arquivados. Nesse caso, foram registrados 887 acessos e 687 downloads, que foi possivel pela
indexagao do repositorio da universidade a inimeras bases de dados internacionais. Os numeros de acessos

e downloads das entrevistas realizadas pela equipe do Acervo Digital sao os seguintes:

Quadro 1 —-Dados de acessos e downloads (entre 2023 e 2024)

Site do Acervo Repositorio Unicamp*** Canal Youtube
# Entrevistado (a) Acessos | Downloads | Acessos | Downloads Visualizagdes
01 Cicero Arayjo 62 19 143 68 182
02 Débora Alves Maciel 61 20 46 48 *
03 Walquiria Ledo Rego 44 16 166 73 195
04 Fabiano Engelmann 28 14 203 67 274
05| Luiz C. Bresser Pereira 74 16 199 150 211
06 André Singer 52 17 39 95 541
07 Cristiano Paixdo 64 19 37 85 219
08 Gisele Cittadino 55 13 33 96 109
09 | Shiguenoli Miyamoto 80 40 1 0 168
10 Rachel Meneguello 138 48 3 0 141
11 | Sebastido Velasco e Cruz 77 60 5 1 35
12 Armando Boito Jr. 12 8 4 943
13 Soénia Draibe 1 0 38
14 | Paulo Sérgio Pinheiro 3 0 ok

* video nao liberado pela entrevistada.
*¥ n30 estd no repositério/ Youtube.
¥ por conta de instabilidade na base de dados, a contagem de acessos e downloads foi reiniciada.

Fonte: Dados da equipe do Acervo Digital.

2.2.2 Pessoas e visualizagdes no Youtube
Os videos das entrevistas também estio disponiveis no canal Youtube do Cedec™. O canal
@CedecLuaNova tem, em dezembro de 2024, 445 pessoas insctitas, e disponibiliza 37 videos, sendo 15

deles das entrevistas do “Acervo Digital Cedec-Ceipoc”. Os dados de visualizagao estdao na tabela acima.

07. Os dados detalhados estdo no anexo.

08. Acesse em: https://www.youtube.com/c/cedecluanova.
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2.2.3 Instagram

A conta no Instagram “Acervo Digital Cedec-Ceipoc™” existe desde 15 de junho de 2022.

O perfil tem 241 seguidores e foram feitas, até o momento, 153 publica¢des, apresentando um

aumento continuo ao longo do tempo.

Quadro 2 — Dados sobre Instagram

Abril de 2024 Agosto de 2024 Dezembro de 2024
Numero de seguidores 214 228 241
Total de publicagdes 140 144 153

Fonte: Dados da equipe do Acervo Digital.

Entre junho de 2022 e dezembro de 2024, as respostas dos usuatrios em nimeros gerais da conta

sao: 1340 curtidas, 5995 visualizagdes, 3111 contas alcangadas, 51 compartilhamentos, 10 comentarios

e 28 postagens salvas. As entrevistas da “Cole¢ao Experiéncias de Pesquisa™ tiveram 354 curtidas e 989

visualiza¢oes, enquanto a “dos 50 anos do PPGCP” foram 244 e 2779, respectivamente. A partir do

conjunto de publica¢des e analisando os conjuntos especificos de entrevistas, é possivel dizer que essa

ultima colegao teve destaque, seguida pela “Experiéncias de Pesquisa e Memoria da Constituinte”.

Quadro 3 — Comparativo entre postagens

. Visualiza- Contas Comparti-| Comenta-
Colegio Curtidas . Salvo | Total | %
coes Alcangadas | lhamentos rios
50 anos
321 3428 1776 28 5 10 5568 | 53
PPGCP
Eventos 248 1578 1335 20 3 7 3191 | 30
Experiéncias
. 354 989 0 3 0 5 1351 | 13
de pesquisa
Memoéria da
L. 324 0 0 0 1 3 328 3
Constituinte
Outros 42 0 0 0 1 3 46 0
Chamada
. 43 0 0 0 0 0 43 0
para artigos
Conheca o
8 0 0 0 0 0 8 0
Acervo
Total 1340 5995 3111 51 10 28 100
Fonte: Dados da equipe do Acervo Digital.
09. Acesse em: https://www.instagram.com/acervo_digital cedec ceipoc/.
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2.2.4 Abrangéncia territorial

O “Acervo” foi acessado por usuarios de 31 paises, além do Brasil. No Brasil, houve 280
acessos (A) e 225 Downloads (d). No exterior, o destaque é para usuarios provenientes dos Estados
Unidos (509 A e 290 D), Letonia (36 A e 64 D), Federaciao Russa (26 A ¢ 8 D) e Alemanha (12 A e
20 D), respectivamente. Esses dados permitem inferir que o perfil do publico que usa o “Acervo”
¢ heterogéneo. Ou seja, a combinagao da divulgagao pelo site, repositorio e postagens nas redes
sociais permitem alcangar um publico mais amplo que o académico.

Assim, o projeto combina, em sua prépria concepgao, pesquisa para produzir resultados
originais, produ¢ao de materiais de ensino e divulgacao cientifica. Os esfor¢os de difusdo visam
tanto aumentar o nimero de usuarios do site quanto ampliar o piblico, com o objetivo de alcangar
um conjunto amplo de pessoas potencialmente interessadas em informagoes qualificadas sobre a

situacdo atual da democracia constitucional brasileira.

2.3 Foco e produtos

Ao longo da pesquisa, o foco e objetivo académico geral do trabalho intelectual realizado
sobre os materiais produzidos vem sendo melhor definidos. A proposta inicial do “Acervo Digital”
era, principalmente, recolher, divulgar e dialogar com pesquisadores/as que elaboraram diagndsticos
sobre a dinamica politica critica da democracia brasileira na ultima década. A preocupagio tinha
como foco os impactos do processo politico atual para as formas de analise e reflexdo sobre os
problemas, impasses e perspectivas sobre o tema. Ao longo do periodo, foi ficando evidente que o
foco da pesquisa recai no pensamento politico sobre a democracia brasileira e sua crise, produzido
por pesquisadores/as brasileiros/as, sendo caractetizado por meio da andlise dos materiais da
pesquisa — entrevistas, sobretudo — conjugados com a producio intelectual dos/as entrevistados/
as, bem como a produ¢io académica de outros/as pesquisadores/as e intelectuais. Alguns passos
nessa dire¢ao foram dados em artigos publicados em 2024'’, dos quais sdo reproduzidos alguns
trechos a seguir. Ou seja, as entrevistas e seus materiais servem, evidentemente, de fonte para

pesquisas sobtre os/as entrevistados/as ou as questdes por eles/as tratadas, a0 mesmo tempo em

10.  Ver: Koerner, Inatomi e Vasques, 2024; Koerner, Troiano e Freitas, 2024; Koerner, Troiano e Oliveira, 2024;
Koerner e Vasques, 2024.
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que podem ser a base para indagacGes mais amplas sobre teorias, ideias ou pensamento politico. Mas
nao ha pretensao, neste projeto, de assumir uma posi¢ao de sobrevoo, ‘meta’ tedrica ou historica,
em relacao as andlises dos/as entrevistados/as ou a produc¢io académica atual. Isto é, ndo se tem
por objetivo realizar um trabalho de revisao bibliografica e analise conceitual das entrevistas com
a pretensao de elaborar uma suposta teoria global da crise da democracia constitucional brasileira.

Os resultados académicos desta pesquisa, portanto, definem-se como socio-historicos,
voltados a problematizar a democracia constitucional no tempo presente. Ela se coloca na
confluéncia entre a ontologia do presente de Foucault, a sociologia como problematiza¢io do
contemporaneo de Castel e a histéria do tempo presente, em um contexto em que se abalaram
as referéncias normativas centrais da democracia constitucional. Desse modo, trata-se menos
de encontrar pontos criticos para colocar em questao a normalidade por meio de uma pesquisa
histérica em profundidade e mais sobre indagar os desafios urgentes postos pela propria atualidade.
Ao invés de tomar como ponto de partida um determinado diagnéstico de crise, como o da
democracia enquanto regime ou os efeitos sobre a politica de processos provocados por dinamicas
estruturais, o projeto considera a propria diversidade de diagnésticos e problemas postos para
discutir as maneiras pelas quais temos pensado a democracia constitucional.

De um ponto de vista metodologico, as entrevistas transcritas formam um arquivo com
distintas analises sobre a situagao atual, produzidas em condi¢oes semelhantes. A partir delas e dos
trabalhos dos/as entrevistados/as o projeto sera capaz de realizar uma comparacio de conteido. A
analise das entrevistas pode caractetizar como os/as depoentes mobilizaram os sentidos da democracia,
desenvolvimento e direitos, e os relacionaram com a Constitui¢ao, mesmo quando essa nao tenha sido
uma pergunta diretamente realizada, podendo-se, a partir disso, construir uma espécie de mapa das formas
de problematizagao da situagao atual. Esse mapa contém os principais temas de analise, os contrastes do
presente com o passado, as marcas temporais das mudangas, os atores e fatores mobilizados para a sua
explicagdo etc. Noutra dire¢io, pode-se examinar diacronicamente suas mudangas teoricas a partir dos
dilemas enfrentados, individual ou coletivamente, pelos/as pesquisadores/as e as solucdes que a eles/as
se apresentaram. Sao evidenciados, por um lado, mudancas nos temas, teorias e praticas de pesquisa de

cada entrevistado/a e, por outro lado, as similitudes e diferencas entre eles/as.

Troiano, Vasques e Koerner

47



48

A pesquisa permite caracterizar formas variadas de pensar a democracia constitucional e sua crise,
bem como as fissuras que definem a (possivel) emergéncia de novos modos de problematizar a questao
democratica na atualidade. Em resumo, a analise procura extrair indicadores qualitativos tais como ideias,
abordagens, conceitos, técnicas, tratando-os em funcao das condigbes epistémicas de sua enunciagao,
definindo um campo conceitual de termos relacionados, as relagoes entre disciplinas adjacentes, assim
como a situa¢ao politica e social de sua enunciagao. Isso ilustra o objetivo mais amplo, qual seja: a busca

por um pensamento politico do presente na producao académica brasileira da atualidade.

2.4 Desdobramentos

O “Acervo Digital” produz resultados que representam uma produgdo cientifica original,
materiais de ensino e recursos para a difusao de conhecimento. Sua plataforma e metodologia podem
ser replicadas em outros projetos e ser estendidas para outros campos, abrindo-se novas colegdes sobre
outros temas, tais como direitos humanos, por exemplo. Além disso, esta pesquisa contribui para a
reflexdo sobre as formas de inovagdo tecnologica no pais, na medida em que questiona o contexto
atual de disseminagao de tecnologias digitais e seus efeitos sobre as instituigdes e praticas da democracia
constitucional. Ao mesmo tempo, ela permite elaborar formas proprias de uso das tecnologias e
estratégias de producao de pesquisas académicas integradas aos usos sociais dessas tecnologias.

Em termos de projetos especificos, os desdobramentos atuais da pesquisa sao novos projetos
de pesquisa e a criagao de grupos e parcerias. O “Acervo Digital” foi incluido na proposta de renovagao
do Instituto Nacional de Ciéncia e Tecnologia sobre os Estados Unidos (INCT-Ineu) submetida
a0 CNPq em 09 de dezembro de 2024'". Nele, foram previstas entrevistas com pesquisadotes/as
brasileiros/as e estrangeiros/as sobte a atualidade na politica, seguranca e economia internacional
envolvendo os Estados Unidos, outras poténcias e a América Latina, bem como as suas implicagoes
para o Brasil. Diante disso, serdo criadas cole¢oes no “Acervo Digital” para abrigar esse novo conjunto
de entrevistas. Sua realizacao podera contar com a expettise dos pesquisadores/as e comunicadores
que ja atuam no INCT-Ineu e realizam entrevistas na série “Dialogos Ineu”, no Observatério Politico
dos Estados Unidos (OPEU) e no Latino Observatério. Outra possibilidade de sua expansao tematica

seria sobre “o tempo das catastrofes” acerca da questao climatica, sanitaria e seguranca alimentar.

11. O projeto de renovagao do (INCT-Ineu) foi aprovado pelo CNPq em abril de 2025.
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Além disso, pretende-se submeter projetos de pesquisas similares ao atual ao CNPq, a Fapesp e
fundagoes de outros estados. Ao CNPq, poderao ser solicitados recursos nos editais universal e de Ciéncias
Sociais para a continuagio da “Colegao Experiéncias de Pesquisa” e da “Memoria da Constituinte”,
assim como para NOvos projetos, tais como uma cole¢ao das memérias dos pesquisadores do Cedec, em
comemoragao aos seus 50 anos, ou de ativistas de direitos humanos. Recentemente, a pesquisa aprovada pela
Fapemig anima os/as pesquisadores/as a buscarem financiamento junto as fundagoes de seus estados, em
particular no Rio de Janeiro e Ceara. Trata-se, porém, de cogitagoes que deverdo ser amadurecidas, embora

elas permitam evidenciar algumas possibilidades de ampliacao e fortalecimento do “Acervo Digital”.

Conclusio

O “Acervo Digital” tornou-se uma realidade. Comegou a ser implementado em 2019, com a
atuacdo voluntaria de pesquisadores-doutores/as do Cedec. Hoje, ele conta com uma equipe estavel
de pesquisadotres-doutores/as, assistentes e auxiliares de pesquisa, que produzem conhecimento
novo, contam com financiamentos de varias fontes e tém seus resultados de pesquisa divulgados
em publicacGes cientificas e outros meios. Seu site ¢ mantido com quatro cole¢des principais, trés
projetos de pesquisa financiados, varias parcetias e, ainda, um conjunto de atividades complementares
que produzem resultados académicos e outros produtos para o publico geral. Os impactos em termos
de recepgao desse projeto sao significativos, tendendo a aumentarem a medida em que o “Acervo”
tiver maior reconhecimento e divulgagao nos meios académicos e intelectuais brasileiros.

A partir da definicao do foco da pesquisa no pensamento politico da atualidade no Brasil,
a equipe analisara as entrevistas a fim de fazer uma apreciagao de conjunto sobre as mudangas no
trabalho de pesquisadores/as de Ciéncias Sociais sobte a politica na tltima década. Essas mudangas
referem-se, primeiro, a telagdo dos/as pesquisadores/as com os eventos imediatos e com a sua
tomada de posi¢ao publica em defesa da democracia e do Estado de Direito. Uma segunda mudancga
diz respeito a ampliacao das formas de atuagio, nio tanto centradas nos meios usuais de publicagdes
académicas e artigos de opinido, mas expandidas para publicacoes em redes sociais e sites, além da
participa¢ao em protestos e outros formatos de agao coletiva em espagos profissionais, associativos e
partidarios. Por fim, e especificamente no campo da pesquisa, vé-se a mudanga na maneira de trabalhar

no que diz respeito aos objetos, métodos e objetivos do trabalho intelectual. E fundamental destacar

Troiano, Vasques e Koerner

49



50

a historicidade nas analises, isto ¢, as relagdes entre os acontecimentos e a temporalidade, dado que
esse esforco parece ser atravessado pelo imperativo de compreender a significagao e impacto dos
acontecimentos em curso, fazer prospecgdes e reavaliar o passado.

Aintegracao do “Acervo” ao projeto do INCT-Ineu trara novos desafios a equipe, conduzindo

entrevistas sobre experiéncias de pesquisa a respeito da politica internacional na atualidade.
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DEMOCRACIA E TRABALHO NO BRASIL EM
TEMPOS NEOLIBERAIS"

Ligia Barros de Freitas’
Karen Artur®

Jean Filipe Ramos®

ﬁ. pesquisa, fruto de projeto aprovado em edital de “Demanda Universal”, financiado

pela Fundagao de Amparo a Pesquisa do Estado de Minas Gerais (FAPEMIG),
ird publicizar entrevistas com pesquisadores/as da regulacio das relagoes trabalhistas, criando a
cole¢ao intitulada “Regulac¢ao do Mercado de Trabalho”, que sera disponibilizada no “Acervo Digital
Cedec-Ceipoc™ do Centro de Pesquisas Cultura Contemporinea (Cedec) e Centro de Estudos
Internacionais e Politica Contemporanea (Ceipoc) do Instituto de Filosofia e Ciéncias Humanas
(IFCH) da Universidade Estadual de Campinas (Unicamp).. Com isso, as entrevistas fornecerao
subsidios para a pesquisa do presente projeto, bem como para demais pesquisadores/as, ja que a
plataforma ¢ virtual e de acesso gratuito. Seu objetivo é provocar uma analise critica pela equipe
e pelo/a entrevistado/a sobre os eventos ocorridos na area de regulagio de trabalho, mapeando
abordagens e diagnosticos. Nesse sentido, setrdo objeto das entrevistas os/as pesquisadores/as que
estudam o Judiciario e, principalmente, a Justi¢a do Trabalho e o Supremo Tribunal Federal (STF),
o Ministério Pablico do Trabalho (MPT), os sindicatos, o Legislativo e os aspectos sociologicos,

politicos e econoémicos dos direitos trabalhistas.

01. Pesquisa financiada pela Funda¢io de Amparo a Pesquisa do Estado de Minas Gerais (FAPEMIG) (Processo n°
APQ-01629-24).
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Produtividade da Pré-Reitoria de Pés-Graduagio e Pesquisa da UEMG (Edital PQ/UEMG 14/2024). ORCID:
https://orcid.org/0000-0002-4285-4376.
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05.  Acesse em: https://acervodigital.cedec.orgbr/.
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Pretende-se realizar 18 entrevistas. Para tanto, é elaborado um roteiro individualizado para
cada entrevistado/a, aprovado pelo Comité de Etica, que conta com trés partes: trajetoria profissional;
producao académica e perspectivas de futuro, tendo como foco as mudangas institucionais trazidas
desde o recorte temporal apresentado. Atualmente, a pesquisa encontra-se em seu primeiro ano.

Parte-se da hipdtese de que os acontecimentos politicos ocorridos nos dltimos anos, em
especial apds o impeachment da presidenta Dilma Rousseff (PT), trouxeram grandes implicacoes
para o campo do Direito do Trabalho, aprofundando a precarizagiao das relagoes de trabalho que
ja vinha ocorrendo como consequéncia do neoliberalismo, além do estado de abalo dos principios
da democracia constitucional, principalmente com a Reforma Trabalhista. As consequéncias desse
processo também se fizeram presentes para as pesquisas, as quais se depararam com a erosio de
marcos teoéricos até entdo estaveis, como a propria continuidade democratica, em um ambiente
ainda mais desfavoravel aos direitos do trabalho e a justica social.

Como referéncias bibliograficas, no ambito internacional, destaca-se a obra de Dukes e
Streeck (2023), que defendem que a reconfiguragao histérica da relagao entre estatuto e contrato
tem evidenciado a tensdo entre a racionalidade social do Direito do Trabalho e a racionalidade
individualista da ordem econdmica neoliberal. Para esses autores, embora o campo deva ser um
espaco legal para o alcance do progresso social por meio da agao coletiva protegida pelo direito
de livre associagao e de negociagiao coletiva, as mudangas sociais, tecnolégicas, organizacionais e
juridicas estao falhando em reconhecer ou mesmo suprimindo conflitos, ou seja, forjando uma
“pseudopaz” no mercado de trabalho e no local de trabalho. Crescentemente, as relagdes de
emprego estao envolvidas por uma ordem privada, mais que por uma democracia industrial, o que
tem contribuido para o aumento da desigualdade social.

No Brasil, aponta-se uma coletanea de textos de cientistas sociais que destacam, no periodo
recente, a importancia da relagao entre a desconstrucao das prote¢oes do trabalho e a fragilizacao da
democracia. Na introdu¢ao da obra “O Brasil no inferno global: capitalismo e democracia fora dos
trilhos”, os autores organizadores analisam que “a ascensdo da extrema-direita, Brasil incluido, s6
pode ser compreendida como produto das crises simultaneas do capitalismo e da democracia, ambas

provocadas pelo neoliberalismo™ (Singer, Aratjo e Rugitsky, 2022, p. 22). Eles notam que as relagdes
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salariais “dao base social a democracia quando devidamente reconhecidas no arcabougo juridico-
constitucional”, mas que precarizacio do trabalho “é um dos principais mecanismos do periodo
neoliberal”, processo esse agravado quando encontra uma “sociabilidade democratica na periferia
que sempre encontrou dificuldades para se enraizar” (Singer, Araujo e Rugitsky, 2022, p. 27). Assim,
aprofunda-se a disjuntiva entre direitos anunciados e a difusiao da precarizagao via multiplas formas
contratuais precarias. E a plataformiza¢ao do trabalho ganha foco na coletanea como expressao mais
atual desse processo, a qual, inclusive, embora seja porta de entrada para a atividade laboral dos jovens,
impede seu acesso aos direitos formais em um contexto histérico em que esses atores sociais ainda
estao construindo formas de solidariedade classista (Braga e Santos, 2022). Além disso, em um dos
textos, é apresentada uma chave importante de conhecimento da tensao dessa realidade neoliberal,
qual seja: “a democracia capitalista deve proteger a esfera econdémica do proprio poder democratico”
(Ayers e Saad-Filho, 2022, p. 95). De fato, no preparo dos roteiros das entrevistas ja realizadas ou
ainda previstas” estd presente a preocupa¢io com a desconstrucio da protecio trabalhista com a
atuagao institucional mais marcante, desde a reforma de 2017, para o aumento exacerbado do poder
empregaticio em detrimento dos direitos individuais e coletivos dos/as trabalhadores/as.

Uma segunda coletanea organizada por pesquisadores/as das Ciéncias Sociais e do Direito
reune pesquisas sobre a continuidade dos sentidos da Reforma Trabalhista, o papel das institui¢des
judiciais, notadamente o STF, na conformagao desses sentidos, os impactos das novas tecnologias
no mundo do trabalho, e, por fim, a necessidade de uma nova concertagao social para aumento da
renda e do trabalho formal (Cardoso, Santos e Crivelli, 2023).

Deste modo, a presente nota propoe-se a apresentar uma revisao critica inicial das obras
dos/as autores/as entrevistados/as, considerando o estagio atual das investigacdes conduzidas
pela equipe de pesquisa, cujos estudos tém servido de base para a elaboracao dos roteiros das
entrevistas. O foco aqui recaird sobre trés aspectos centrais discutidos no ambito do projeto, cada
um dos quais sera examinado em uma se¢ao especifica deste trabalho. Na primeira parte, serdo

abordadas as consequéncias da Reforma Trabalhista para trabalhadores/as e seus direitos, bem

06. Entrevistas ja foram realizadas com o Prof. Dr. Adalberto Cardoso, a Profa. Dra. Sayonara Grillo, o Prof. Dr
Guilherme Feliciano e o Prof. Dr. José Dari Krein. Ressalta-se que a entrevista realizada com Dr. Adalberto Cardoso foi
realizada pela “Cole¢iao Experiéncia de Pesquisa” em conjunto com a colegio “Regulacio de Mercado do Trabalho”.
Ainda em processo de elaboragdo dos roteiros estdo as entrevistas de Andréia Galvio e Roberto Véras.
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como seus impactos sobre a Justica do Trabalho e os sindicatos. Na segunda , sera objeto de

bl
analise a jurisprudéncia do Supremo Tribunal Federal relativa a constitucionalidade dos dispositivos
alterados e criados pela referida Reforma. Por fim, na terceira parte, o foco estara no agravamento

do poder patronal no periodo pés-Reforma Trabalhista, bem como as transformagoes nas relagdes

laborais diante das novas tecnologias.

1. Os impactos da Reforma Trabalhista para os empregados, a Justiga do Trabalho
e os Sindicatos

Segundo Cardoso e Azais (2019), a Reforma Trabalhista no Brasil, assim como na Franga”,
foi inspirada no discurso da necessidade de flexibilizar uma legislacio considerada rigida e que
dificultaria a adaptagdo das empresas as mudangas globais. Embora a promessa de modernizagao
envolvesse a geracao de empregos e renda, além de melhoria nas condi¢ées de trabalho e crescimento
econémico, o resultado da Reforma foi o aumento da inseguranca no emprego, na renda e nos
direitos trabalhistas. Segundo Krein, ela aprofundou a fragmentagao das relagdes de trabalho,
enfraqueceu os sindicatos, aumentou a informalidade no Brasil e resultou em maior deterioragao
das condi¢oes de trabalho. Driblando os dispositivos constitucionais, a reforma infraconstitucional
conseguiu estrangular sindicatos com o fim dos impostos sindicais, rebaixar direitos e legalizar
uma série de praticas restritivas que ja vinham ocorrendo nas negociagdes coletivas, em especial
nas clausulas para flexibilizagao da jornada de trabalho, como banco de horas, contrato parcial,
liberagdo do trabalho aos domingos, na compensacao individual da jornada, no seu aumento nos
turnos de revezamento (Krein, 2018; Krein, Teixeira, 2021).

A Reforma também reduziu do papel dos sindicatos na intermediacio das relagoes
individuais de trabalho. Além disso, observou-se um recuo do Estado na regulacao trabalhista, com o
enfraquecimento — mas nao a completa revogacao — da norma legal e o discurso de fortalecimento
da negociagao coletiva. No entanto, mesmo com o enfraquecimento institucional dos sindicatos,
no Brasil, as negociagbes coletivas ainda tém relevancia e permanecem garantidas pela Constitui¢ao

Federal; e isso a despeito das tentativas do STF de flexibilizagao das normas trabalhistas. Contudo, e

07.  Os/as autotes/as ressaltam que embora Brasil e Franca ocupem lugares muito distintos na divisio internacional
do trabalho e nas pressdes competitivas, em ambos os casos, os motivos utilizados pelos promotores das reformas
eram espantosamente semelhantes.
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apesar da quantidade de acordos ainda ser expressiva, houve uma reducio nas clausulas negociadas,
o que indica que as empresas vém obtendo éxito em restringir direitos (Cardoso, 2024). Ou seja,
apesar da retorica sinalizar que a Reforma Trabalhista estimularia as negocia¢Ges coletivas, houve
uma diminui¢ao dos acordos e negociagoes coletivas. Em resumo, mesmo em um contexto adverso,
com poucas inovagoes substantivas na a¢ao e organizagao, as negociagoes continuam sendo espaco
de resisténcia ao conteddo da Reforma, mesmo com a maior pressao dos/as empregadores/as para
instituirem cldusulas que tentam rebaixar as condi¢Ges de trabalho (Krein e Galvao, 2018).

Nesse mesmo sentido, Cardoso (2024) aponta o papel de destaque dos sindicatos durante a
pandemia da Covid-19 que, por meio de negociagdes coletivas no caso de categorias mais vulneraveis,
tornou obrigatéria a adogao de equipamentos de protegao individual em supermercados, além do
uso de mascaras e alcool gel, como foi o caso do Sindicato dos Comerciarios do Rio de Janeiro.
Outro caso mencionado foi o acordo coletivo do comando nacional dos Sindicatos dos Bancarios
com a Federagao Brasileira de Bancos (Fenaban) para permitir a categoria realizar teletrabalho. O
sindicalismo, por outro lado, enfrentou diversos obstaculos, evidenciados por contratos precarios,
praticas antissindicais, mudangas na organiza¢ao da produ¢ao e avangos tecnoldgicos (como a
uberizagao e a inteligéncia artificial), além da difusio de um discurso falacioso, promovido por
empregadores/as, politicos e pela grande imprensa, acerca da suposta necessidade imperiosa de
“modernizar’” as relagdes de trabalho. Soma-se a isso a alegagao de um pretenso “ativismo” da
Justiga do Trabalho, que estaria desrespeitando a legislacao ao proferir determinadas decisoes.

Ressalta-se também o crescimento do conservadorismo e da extrema direita, particularmente
durante o governo de Jair Bolsonaro (2019-2022), petiodo caracterizado por posturas contrarias tanto
ao movimento sindical quanto a iniciativas sociais de orientacao progressista (Galvao, 2025; Oliveira,
2023). Nesse cendtio, os sindicatos enfrentaram o desafio de organizar os chamados “inorganizaveis™”,
— trabalhadores/as historicamente negligenciados nas pautas sindicais (Oliveira, 2023).

De acordo com Galvao (2015), a intensificacao da precarizagio das condi¢des laborais levou
a uma pauta de greves predominantemente defensiva, voltada a preservacao das condi¢oes existentes

de trabalho e a resisténcia contra o descumprimento de direitos. Embora em nimero reduzido, em

08. Isso fica evidente com a otganizagio dos/as entregadores/as de aplicativos no ano de 2020, que ficou conhecido
como “Breque dos Apps”.
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comparacao ao periodo entre 2013 e 2018, essas mobilizagSes refletem a tentativa de conter retrocessos.
Além disso, a autora aponta que os sindicatos continuam enfrentando problemas para mobilizar suas
bases e que, de certa maneira, 0 movimento sindical, além de ter sido fragilizado pela legislagao, foi
abandonado pelos/as trabalhadores/as, especialmente por aqueles/as tomados/as pelo discurso do
“empreendedor de si”. Esse grupo tem rechacado a intervengao do governo, dos sindicatos e das centrais
sindicais, como no caso das discussoes que avancam no Projeto de Lei Complementar (PLC) 12/2024,
que visa regulamentar o transporte de bens e de pessoas por intermédio de plataformas digitais.

Segundo Silva (2018), a Reforma Trabalhista ainda fragilizou a Justica do Trabalho,
especialmente na andlise pelos/as magistrados/as sobte o conteido de normas coletivas
contrarias aos direitos humanos e por restricdes a capacidade dos tribunais de interpretar e
estabelecer jurisprudéncia. Ainda, essa autora expde as chantagens institucionais que magistrados/
as trabalhistas foram expostos/as, as quais vio desde ameacas de extin¢io da instituicio até a
instauragdo de processos administrativos disciplinares caso exer¢cam seu poder para contestar
normas inconstitucionais ou para respeitar convengoes internacionais ratificadas pelo Brasil.

A preocupagio acerca das limitagdes impostas a competéncia da Justica do Trabalho, reflexos
da Reforma Trabalhista, foi objeto do 19° Congresso Nacional dos Magistrados da Justica do Trabalho
(XIX CONAMAT), ocorrido em Belo Horizonte (MG), em maio 2018. Nesse evento, ficaram
registradas as teses do dever do/a magistrado/a de interpretar as modificacdes introduzidas pela lei de
forma sistematica e finalistica, conforme a Constitui¢ao, e do/a juiz/a do trabalho obsetvar os diteitos e

garantias fundamentais como o patamar minimo entre o negociado e legislado (Feliciano, 2018).

2. Justiga do Trabalho: 16gicas de fechamento versus légicas de abertura

Adalberto Cardoso, no prefacio da obra organizada por Dutra e Machado (2021), vé o
Supremo Tribunal Federal como um ator politico central na construcio de uma jurisprudéncia
trabalhista da Reforma. Na coletanea citada, “Trabalho em Transe”, Renata Dutra (2023) reafirma
uma linha temporal dessa atuagao politica do STE.

Primeiramente, os/as ministros/as sinalizaram ao ambiente politico que atuariam
modificando as sumulas do Tribunal Superior do Trabalho (TST) em temas que, mais tarde, seriam

objeto da Reforma da Trabalhista, que incorporaria ao ordenamento sentidos justamente contrarios
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a tais sumulas. Aqui tem-se como exemplo a decisao do ministro Gilmar Mendes que, em 2016,
na Arguicao de Descumprimento de Preceito Fundamental (ADPF) 323, concedeu liminar para
suspender processos em curso na Justica do Trabalho que versassem sobre a ultratividade de
normas coletivas. Em 2017, a Reforma além de nido permitir a duragdo de acordos e convengdes
coletivas superior a dois anos, vedou expressamente a sua ultratividade. Em 2022, a Corte declarou
a inconstitucionalidade da Sumula 277 do TST, que tratava disso..

Ap6s a Reforma Trabalhista, o STF confirmou mudangas institucionais centrais como o fim
da contribui¢do sindical obrigatéria (A¢ao Direta de Constitucionalidade (ADI) 5794), a licitude
da terceirizagdo para atividades-fim (ADPF 324 e Recurso Extraordinario (RE) 958.252), o que
visou afastar o entendimento consolidado do TST que permitia terceirizag¢ao apenas em atividades-
meio, e a constitucionalidade do contrato intermitente (ADI 5826, 5829 e¢ 6154). Em 2024, no
Tema 1046, a Corte fixou que “sdo constitucionais os acordos e as convengdes coletivos que,
ao considerarem a adequagao setorial negociada, pactuam limitagdes ou afastamentos de direitos
trabalhistas, independentemente da explicitagiao especificada de vantagens compensatorias, desde
que respeitados os direitos absolutamente indisponiveis” (grifo nosso). As implicagdes desse Tema
devem ser pesquisadas, mas ha a possibilidade de formacao de precedentes na Justi¢a do Trabalho
que simplesmente chancelam instrumentos coletivos que negociam a diminui¢ao de direitos
nos itens permitidos pela prépria lei, como o pacto quanto a jornada de trabalho, teletrabalho,
plano de cargos e saldrios, remuneracdes, representacao de trabalhadores/as no local de trabalho,
enquadramento de insalubridade, dentre outros. Ha, portanto, categorias mais fragilizadas
que podem ter direitos rebaixados em negociagdes coletivas realizadas dentro de um ambiente
institucional que, a pretexto de fomenta-las, confere poderes muito maiores aos/as empregadores/
as, a exemplo do fim da ultratividade e de uma sistematica de negociado sobre o legislado que piora
condigbes de trabalho, ao invés de incentivar a manutengao e criagao de novos direitos. O peso da
individualizagao das relagdes de trabalho, que ja era nitido na regula¢ao da Reforma, se manteve
na pandemia com a legislacao que determinava o afastamento dos sindicatos de grande parte dos
acordos sobre reducio e suspensao do trabalho, a qual foi confirmada pelo STF em sua decisao

sobre a Medida Provisoria (MP) 936.
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Embora mais recentemente o STF tenha produzido decisbes pontuais mais favoraveis, como a
constitucionalidade das contribui¢cdes assistenciais para todos/as os/as empregados/as ou a afirmacio
da intervencio sindical prévia como imprescindivel para a dispensa em massa de trabalhadores/as,
nao se pode olvidar que isso aconteceu depois de anos apoés a Reforma, em um cenario no qual os
efeitos da fragilidade sindical ja se faziam evidentes. Para além dos prejuizos para os direitos e os
sindicatos, a atuagao do Supremo tem causado dificuldades para as possibilidades hermencéuticas
transformadoras e democraticas na Justica do Trabalho abertas com a Constituicao de 1988.

A estratégia processual utilizada pelas empresas no uso da Reclamagio Constitucional contra
decisoes da Justiga do Trabalho tem sido notada, principalmente, pelo Nucleo de Extensao e Pesquisa
“O Trabalho Além do Direito do Trabalho”, coordenado pelo Prof. Guilherme Feliciano, em conjunto
com a Associa¢ao Nacional dos Magistrados do Trabalho, em nota técnica que aponta para o uso dessas
reclamagdes sem o esgotamento processual na Justica do Trabalho NTADT/AMANATRA, 2024).

A decisao do STF sobre alicitude da terceirizagao e, em uma linha interpretativa extensiva, da
valoriza¢ao da livre iniciativa e do que alguns/as ministros/as chamam de novas formas contratuais
legitimas tem sido afirmada nessas reclamagdes para afastar as decisdes da Justica do Trabalho de
reconhecimento do vinculo empregaticio, incluindo em empresas-plataforma. Com isso, diferentes
categorias tém perdido direitos basicos da condigao assalariada e a chamada “pejotizag¢ao” tem
comegcado a ganhar corpo institucional. Portanto, a atuagao do Supremo tem ajudado a desconstruir
a protec¢do constitucional das relagdes salariais base da democracia.

A ideia de Dukes e Streeck (2023), aqui referenciada, de uma “pseudopaz” no mercado
de trabalho, oriunda de uma governanca privada de suas relagoes, em detrimento das prote¢des
coletivas, aparece de forma nitida em discursos de ministros/as do STE. Como exemplo dessa ideia
de que na nova economia niao haveria mais conflitos a serem expressos tem-se a fala de Gilmar
Mendes, nos autos da ADI 5685 (cujo pedido foi a declaragdo de inconstitucionalidade da lei da
terceirizagao), registrada por Grillo, Artur e Pessanha (2023, p. 10) de que “(...) um desequilibrio
entre posi¢oes juridicas que nio mais se sustenta, pois, a propria premissa de submissio da mao
de obra ao capital merece ser revista”. Diante desse quadro, as logicas de fechamento institucional

para expressao dos conflitos de classe parecem se sobrepor as de abertura para suas demandas.
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Pode-se considerar positiva a abertura institucional para o uso de convengoes internacionais
do trabalho para afirmar direitos fundamentais ou mesmo a instauragao, pelo Conselho Nacional
de Justica (CNJ) com a Justi¢a do Trabalho, de um conjunto de protocolos sobre julgamento com
perspectiva de género e raga. No entanto, ha que se registrar que o mesmo CNJ tem resolvido,
administrativamente, através de resolu¢ao, que “Os acordos extrajudiciais homologados pela Justica
do Trabalho terdo efeito de quitacio ampla, geral e irrevogavel, nos termos da legislagao” (Brasil,
2024), numa clara tentativa de gestao de afastamento institucional dos conflitos, dentro de uma

sociedade marcada pelas desigualdades.

3. Gerenciamento algoritmico e maximizagdo do poder do/a empregador/a no
contexto pos-Reforma

Para Kahn-Freund (1983), o direito do trabalho tem como func¢io a composi¢ao de um
contrapeso decorrente do reconhecimento de uma desigualdade do poder nas relagoes de trabalho,
0 que permite, portanto, regular e, de certa forma, restringir o poder do/a empregador/a. Contudo,
a mera existéncia de uma legislagao protetora nao é capaz de lhe conferir efetividade, o que implica,
por sua vez, em reconhecer a importancia da organizacio coletiva dos/as trabalhadores/as. Desse
modo, a atua¢ao coletiva de trabalhadores/as organizados/as é determinante para o fortalecimento
do Direito do Trabalho e, consequentemente, para a redu¢ao das desigualdades na relagao de
trabalho, a democratizagio das relagdes laborais e a atenua¢io do poder do/a empregador/a.

Nas demais partes dessa nota de pesquisa, foram discutidos elementos que acentuam
o desequilibrio das fontes de poder em detrimento dos atores coletivos obreiros, para além da
destruicao da legislacdo protetiva. Portanto, ao se analisar esse problema sob a ética de que a
relagdo de trabalho é uma relagao de poder é possivel afirmar que ha uma maximizag¢ao do poder
do/a empregador/a em desfavor nido somente do/a empregado/a, mas do préprio Diteito do
Trabalho pela diminuicao das suas func¢des e do seu potencial de atuagdo como contrapoder
(Grillo, Artur e Pessanha, 2023; Grillo, 2024). Desse modo, um caminho de reconstrucao
perpassa as esferas da recomposi¢ao da legislagao protetiva, na mesma medida em que se deve
buscar recompor direitos sindicais, tais como garantias que permitam o controle, o limite e a

reducio do poder do/a empregador/a.
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Em dialogo com discussoes mais modernas no campo de trabalho e tecnologia, como a
respeito da plataformizagao do trabalho e a inteligéncia artificial, é possivel observar problemas
de constru¢ao da legislagao protetiva e a caréncia de meios de limitagao do poder empregaticio e
fortalecimento da agdo coletiva. Atualmente, para além das entrevistas, o esfor¢o na construgao
de resultados dessa pesquisa estd no mapeamento da atuagao de atores do mundo trabalho
na busca da democratizagao em espagos de atuagao diversos (Artur, Freitas e Ramos, 2025a).
Faz-se um dialogo com a literatura atual sobre o tema, como Rogers (2023) que trata sobre as
condi¢Oes precarias de trabalho, o rigor dos instrumentos de controle e a exclusio de direitos
de participagao no trabalho regido por algoritmo, o que afeta de sobremaneira a democracia no
ambito das relagoes de trabalho. Em sentido semelhante, Todoli Signes (2023, 2024) denuncia
como o uso de sistemas automatizados na tomada de decisio maximiza o poder empregaticio e
reduz as proteg¢des legais, o que se busca alguma superagao pela afirmagao de um carater coletivo
a autodeterminacao informacional.

No plano brasileiro, sob o prisma regulatorio, esse processo esta marcado por um conflito
que se protrai no tempo em esferas diversas sem o devido equacionamento, principalmente pela
caréncia de praticas negociais. Por isso, mesmo quando se tenta construir um espaco de dialogo
social coordenado para fins regulatérios com a participagao de atores sociais diversos, como no
Projeto de Lei Complementar 12/2024, ele se demonstra insuficiente, refletindo diretamente em seu
resultado que esta: 1) esvaziado em conteudo protetivo; ii) ndo faz direcionamento para o controle
do poder das plataformas e seu gerenciamento algoritmico; e, por fim, iii) nado reconhece um espaco
adequado para o fortalecimento da ac¢do coletiva de trabalhadores/as organizados/as. Ademais,
essa matéria sofreu ampla judicializacio, resultante no Tema 1291 do STE, com repercussao geral,
que, embora ainda ndo tenha uma decisao, remete ao 6rgao a analise do reconhecimento do vinculo
entre motorista de aplicativo e a plataforma. No que tange a inteligéncia artificial, ainda, trata-se
de discussdao mais ampla situada no ambito do Projeto de Lei (PL) 2.338/2023, na qual as relacoes
de trabalho sao apenas um de seus recortes, padecendo dos mesmos vicios de esvaziamento de
conteudo protetivo, dos instrumentos de controle do poder do/a empregador/a e um espago

deficitario para o fortalecimento das relagoes coletivas de trabalho.

Cadernos Cedec, n. 141, 2025



Sio urgentes, portanto, propostas politicas que busquem um quadro legal de real
fortalecimento da negociagio coletiva, de ampliacio de diteitos para todos/as os/as trabalhadores/
as, de concertagao social e de fortalecimento das instituicdes do trabalho. As oportunidades de
patticipacdo dos sindicatos nos planos de igualdade nas empresas, trazidas pela Lei 14.611/2023,
e de construcio de regras para que os/as trabalhadores/as tenham real autonomia na condugio
das mudancas tecnolégicas nao podem ser dispensadas se o objetivo for a supera¢io do mercado

autorregulado e a garantia de seguranca e liberdade para todos
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